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“Colecionar, estudar, incentivar e difundir a arte moderna e 
contemporânea brasileira, tornando-a acessível ao maior 
número possível de pessoas.” 
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Amigos, 
 
 
Encerramos o ano de 2007 contabilizando realizações e prêmios que certamente 
contribuíram para reforçar a imagem do Museu de Arte Moderna de São Paulo como 
fonte difusora de arte contemporânea brasileira e internacional.  
  
No decorrer do ano, produzimos nove exposições e dois Projetos Parede, além de duas 
mostras no exterior e duas em outros museus brasileiros. Estas mostras externas foram: 
“Desidentidad – Arte Brasileño Contemporáneo en el Acervo Del Museu de Arte Moderna 
de São Paulo”, no IVAM – Institut Velencià d’ Art Modern na Espanha; “Alfredo Volpi, 50 
Años de Pintura”, no MALBA – Museo de Arte Latinoamericano de Buenos Aires na 
Argentina; “Veracidade”, no MunA – Museu Universitário de Arte, em Uberlândia, e 
“Pintura Brasileira no Acervo do MAM”, no MAES – Museu de Arte do Espírito Santo.  
  
A exposição “Vieira da Silva no Brasil” recebeu grande destaque nos meios de 
comunicação e ganhou o prêmio da APCA – Associação Paulista de Críticos de Arte, na 
categoria “Retrospectiva do Ano”. Mais de 25.000 pessoas visitaram a mostra.  Outra 
conquista importante foi 21º Prêmio Design do Museu da Casa Brasileira, na categoria 
“Trabalho Escrito”, concedido a "O Design Brasileiro na Órbita da I Exposição Nacional 
de Arte Concreta: 1948 – 1966", de André Stolarski. 
 
O Setor Educativo ampliou suas atividades, firmando parcerias com o objetivo de 
aprofundar as relações entre arte e outras áreas do conhecimento; passamos a trabalhar 
em conjunto com o Planetário e o Museu da Língua Portuguesa e a explorar, em 
cooperação com a Secretaria Municipal do Verde e Meio Ambiente, as possibilidades 
oferecidas pelo próprio Parque Ibirapuera – sua paisagem, seus recursos naturais, seus 
percursos. A parceria com a Secretaria Estadual da Educação viabilizou, em 2007, o 
acesso de oito mil alunos de escolas públicas estaduais às nossas exposições e às 
atividades a elas associadas. Certamente, este trabalho de democratização e de 
construção de novos sentidos para o museu terá desdobramentos em 2008.  
  
No campo administrativo, nos mantivemos rigorosamente aderentes à política de 
disciplina orçamentária, o que nos permitiu chegar ao fim do exercício com os bons 
resultados refletidos pelas demonstrações financeiras. 
 
Iniciamos um programa de melhoria das instalações de trabalho, liberamos espaço, 
transferindo arquivos mortos para os depósitos de empresa especializada e demos um 
passo importante para modernizar nossos recursos tecnológicos; os servidores 
receberam novos componentes e todas as estações de trabalho foram trocadas. 
 
Tudo isso se tornou possível graças ao apoio irrestrito de nossos conselheiros, diretores 
e sócios, e à generosa contribuição de nossos parceiros.  
 
Por tudo, sentimo-nos confiantes de que 2008, quando o MAM comemora o 60º 
aniversário da sua fundação, será um ano memorável!   
 
Cordialmente, 
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CURADORIACURADORIACURADORIACURADORIA    
 
Em 2007, o MAM realizou nove exposições no espaço expositivo do Museu, 
quatro exposições itinerantes, dois Projetos Parede e duas edições do 
Ziguezague – evento paralelo ao Fashion Week em parceria com o Senac. 
 
Como parte do processo de intercâmbio com outras instituições realizamos no 
Museu Universitário de Arte da Universidade Federal de Uberlândia (MunA), a 
exposição “Veracidade” e, no Museu de Arte do Espírito Santo (MAES) em Vitória 
(ES), a exposição “Pintura brasileira no acervo do Museu de Arte Moderna de São 
Paulo”. Na Argentina, em colaboração com o Museu de Arte Latinoamericano de 
Buenos Aires (MALBA) realizamos a exposição “Alfredo Volpi: 50 años de pintura”.   
Produzidos três catálogos e diversos folhetos didáticos. Dois catálogos foram 
premiados: “Concreta 56’. A raiz da forma” recebeu o Prêmio de Design do 
Museu da Casa Brasileira (MCB) e “Mam na Oca”, o Prêmio Jabuti 2007, segundo 
lugar na categoria Desenho Gráfico. 
 
1. 1. 1. 1. GGGGrarararande Salande Salande Salande Sala    
    
1.1 1.1 1.1 1.1 ““““A Fotografia na Coleção do IVAMA Fotografia na Coleção do IVAMA Fotografia na Coleção do IVAMA Fotografia na Coleção do IVAM””””    
    

     
 
Data: 06 de fevereiro a 01 de abril de 2007 
Curadoria: Consuelo Ciscar e Fernando Castro  
Publicações: catálogo bilíngüe produzido pelo IVAM 
Valor da exposição total: R$ 166.350,00 
Público: 29.279 visitantes 
 
A mostra trouxe da Espanha cerca de sessenta fotografias que repertoriam a 
história do registro de imagens desde seu surgimento até os dias de hoje. As 
fotografias pertencem ao acervo do Instituto Valenciano de Arte Moderno (IVAM) e 
a exposição nasceu da parceria entre o MAM e a instituição espanhola. Nomes 
como Man Ray, Jean-Eugène Atget e Richard Hamilton figuraram na mostra. 
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1.2 1.2 1.2 1.2 ““““VVVVieira da Silva no Brasilieira da Silva no Brasilieira da Silva no Brasilieira da Silva no Brasil””””    
 

 
    
Data: 26 de abril a 03 de junho de 2007  
Curadoria: Nelson Aguilar  
Projeto museográfico: Hélio Eichbauer, Luiz Henrique (assistente) 
Design gráfico: Fernando Lemos, Cláudio Ferlauto  
Publicações: catálogo bilíngüe  
Valor da exposição: R$ 771.300,00 
Campanha: MAM 
Patrocínio: Itaú BBA  
Apoio Cultural: BPI, Ministério da Cultura (MinC), Banco Português de 
Investimentos  
Público: 25.689 visitantes  
 
Para marcar a abertura, uma orquestra de cordas, formada por membros da 
Orquestra Sinfônica Municipal, executou peças de Heitor Villa-Lobos, Camargo 
Guarnieri, Alberto Nepomuceno, Francisco Mignone, Claudio Santoro e Johann 
Sebastian Bach. A exposição ganhou da Associação Paulista de Críticos de Arte 
(APCA), o prêmio Melhor Retrospectiva de 2007. 
 
O painel da Universidade O painel da Universidade O painel da Universidade O painel da Universidade Federal Federal Federal Federal RuralRuralRuralRural do Rio de Janeiro do Rio de Janeiro do Rio de Janeiro do Rio de Janeiro    
    
Uma das obras mais marcantes realizadas por “Vieira da Silva no Brasil” foi o 
painel encomendado por Heitor Grillo – secretário da Agricultura no governo 
Getúlio Vargas e marido de Cecília Meireles, uma das melhores amigas de Vieira 
da Silva – para a Escola Nacional de Agronomia, que se tornou a Universidade 
Federal Rural do Rio de Janeiro. Esse trabalho é o único painel de azulejos criado 
pela artista em toda sua carreira. Em uma iniciativa inédita, o Museu de Arte 
Moderna de São Paulo exibiu parte do processo de restauração do painel, em 
tempo real, diretamente do Estúdio Sarasá, onde ele era restaurado por Antônio 
Luis Sarasá, especialista em azulejaria. À medida que as peças eram 
recuperadas, eram afixadas em seus respectivos lugares no espaço expositivo.  
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1.3 1.3 1.3 1.3 ““““Dez dias de arte conceitualDez dias de arte conceitualDez dias de arte conceitualDez dias de arte conceitual””””    
    

 
 
Data: 28 de junho a 08 de julho de 2007 
Curadoria: Felipe Chaimovich  
Projeto museográfico: Tatiana Ferraz 
Valor da exposição: R$ 26.057,00 
Campanha: MAM 
Patrocínio: mantenedores 
Público: 4.164 visitantes  
 
1.4 1.4 1.4 1.4 ““““Mais do que os olhos captamMais do que os olhos captamMais do que os olhos captamMais do que os olhos captam    
Arte Fotográfica da Coleção Deutsche Bank ArtArte Fotográfica da Coleção Deutsche Bank ArtArte Fotográfica da Coleção Deutsche Bank ArtArte Fotográfica da Coleção Deutsche Bank Art””””    
    

 
    
Data: 19 de julho a 30 de setembro de 2007 
Curadoria: Friedhelm Hütte 
Publicações: catálogo em quatro versões de idiomas, produzido por Deutsche 
Bank Art 
Valor: R$ 68.100,00 
Público: 34.117 visitantes 
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1.5 1.5 1.5 1.5 ““““Panorama da Arte Brasileira 2007 Panorama da Arte Brasileira 2007 Panorama da Arte Brasileira 2007 Panorama da Arte Brasileira 2007 ---- Contraditório Contraditório Contraditório Contraditório””””    
    

 
    
Data: 20 de outubro a 06 de janeiro  
Curadoria: Moacir dos Anjos   
Projeto museográfico: Marta Bogéa  
Design gráfico: André Stolarski 
Publicações: Catálogo trilíngüe  
Valor: R$ 527.000,00 
Campanha: DPZ 
Patrocínio: Telefonica  
Apoio Cultural: Ministério da Cultura  (MinC) 
Público: 36.395 visitantes 
 
Na abertura, o coletivo Chelpa Ferro apresentou no Auditório Lina Bo Bardi uma 
performance sonora com guitarra, baixo, baterias eletrônicas, instrumentos de 
percussão e bases pré-gravadas. A exposição reuniu 28 artistas e um coletivo de 
onze estados brasileiros. 
 
2. Sala Paulo Figueiredo2. Sala Paulo Figueiredo2. Sala Paulo Figueiredo2. Sala Paulo Figueiredo    
    
2.1 2.1 2.1 2.1 ““““Fotografia em perspectivaFotografia em perspectivaFotografia em perspectivaFotografia em perspectiva    
Acervo do Museu de Arte Moderna de São PauloAcervo do Museu de Arte Moderna de São PauloAcervo do Museu de Arte Moderna de São PauloAcervo do Museu de Arte Moderna de São Paulo””””    
    

 
    
Data: 11 de janeiro a 04 de março de 2007  
Curadoria: Carolina Soares  
Projeto museográfico: Andrés I. Martín Hernández 
Valor: R$ 30.000,00 
Patrocínio: mantenedores 
Público: 21.498 visitantes 
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2.2 2.2 2.2 2.2 ““““Gabinete de desenhosGabinete de desenhosGabinete de desenhosGabinete de desenhos””””    
 

 
    
Data: 14 de março a 06 de maio de 2007 
Curadoria: Magnólia Costa 
Projeto expográfico: Marta Bogéa 
Design gráfico: Aleandro Stazetto 
Publicações: folder 
Valor: R$ 68.000,00 
Patrocínio: mantenedores 
Público: 34.879 visitantes 
 
2.3 2.3 2.3 2.3 ““““Modernidade NegociadaModernidade NegociadaModernidade NegociadaModernidade Negociada    
Um recorte sobre a arte brasileira nos anos Um recorte sobre a arte brasileira nos anos Um recorte sobre a arte brasileira nos anos Um recorte sobre a arte brasileira nos anos 1919191940404040””””    
    

 
    
Data: 17 de maio a 08 de julho de 2007 
Curadoria: Taisa Palhares   
Projeto expográfico: Tatiana Ferraz  
Publicações: catálogo bilíngüe  
Valor: R$ 168.500,00 
Campanha: Marketing MAM 
Patrocínio: mantenedores  
Público: 27.802 visitantes 
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2.4 2.4 2.4 2.4 ““““SemearSemearSemearSemear””””    ––––    RRRRinko Kawauchiinko Kawauchiinko Kawauchiinko Kawauchi    
 

 
 
Data: 19 de julho a 23 de novembro de 2007 
Curadoria: Eder Chiodetto e Masakazu Takei  
Projeto expográfico: Masakazu Takei  
Publicações: catálogo bilíngüe, folder 
Valor: R$ 467.000,00 
Patrocínio: Banco Real, Bradesco, Banco Itaú, Camargo Corrêa, Mastercard   
Apoio cultural: Associação para Comemoração do Centenário da Imigração 
Japonesa no Brasil, grupo Y. Yamada, Fundação Japão, Blue Tree Paulista, São 
Paulo Shimbun e Ministério da Cultura. 
Público: 32.092 visitantes  
 
Foram doadas cinco fotos para o acervo do MAM. 
 
3. Projeto Parede3. Projeto Parede3. Projeto Parede3. Projeto Parede    
 
Valor total do Projeto Parede 2007: R$ 120.000,00 
    
3.1 3.1 3.1 3.1 ““““Competição AcirradaCompetição AcirradaCompetição AcirradaCompetição Acirrada””””    ---- Nunca Nunca Nunca Nunca    
    

 
    
Data: 11 de janeiro a 06 de julho de 2007  
Patrocínio: Credit Suisse 
 
    
    
    
    
    
    
    



 11  
 

    
    
    
3.23.23.23.2    ““““EEEEspelhospelhospelhospelho””””    –––– M M M Marepearepearepearepe    
    

 
    
Data: 19 de julho a 06 de janeiro de 2008    
Patrocínio: Credit Suisse 
 
4. 4. 4. 4. MMMMostras Itinerantesostras Itinerantesostras Itinerantesostras Itinerantes    
 
4.1 4.1 4.1 4.1 ““““Alfredo Volpi: 50 años de pinturaAlfredo Volpi: 50 años de pinturaAlfredo Volpi: 50 años de pinturaAlfredo Volpi: 50 años de pintura””””    
    
Museu de Arte Latinoamericano de Buenos Aires (MALBA) 
Data: 15 de março a 28 de maio de 2007 
 
4.2 4.2 4.2 4.2 ““““VeracidadeVeracidadeVeracidadeVeracidade””””        
    
Museu Universitário de Arte da Universidade Federal de Uberlândia (MunA-UFU) 
Data: 03 de novembro a 08 de dezembro de 2007 
 
4.3 4.3 4.3 4.3 ““““Pintura brasileira no acervo do MusPintura brasileira no acervo do MusPintura brasileira no acervo do MusPintura brasileira no acervo do Museu de Arte Moderna de São Pauloeu de Arte Moderna de São Pauloeu de Arte Moderna de São Pauloeu de Arte Moderna de São Paulo””””        
    
Museu de Arte do Espírito Santo Dionísio Del Santo (MAES), Vitória (ES) 
Data: 18 de dezembro a 30 de março de 2008 
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ACERVOACERVOACERVOACERVO    
    
1. 1. 1. 1. Obras catalogadasObras catalogadasObras catalogadasObras catalogadas    
 
O acervo conta atualmente com 4.941 obras, das quais 290 ingressaram em 
2007. 
 
1.1 Doações: 289 obras1.1 Doações: 289 obras1.1 Doações: 289 obras1.1 Doações: 289 obras 
 
1.1.1 Doação de artista: 78 obras1.1.1 Doação de artista: 78 obras1.1.1 Doação de artista: 78 obras1.1.1 Doação de artista: 78 obras    
 
Alex Cerveny (01 obra); André Cypriano (04 obras); Andrea Velloso (01 obra); 
Fernando Lemos (02 obras); Júlia Amaral (02 obras); Luiz Braga (02 obras); Maria 
Villares (02 obras); Martinho Patrício (01 obra); Miguel Rio Branco (04 obras); 
Paula Sampaio (03 obras); Paulo Climachauska (03 obras); Rinko Kawauchi (05 
obras); Rodrigo Braga (02 obras); Thiago Bortolozzo e Thiago Honório (46 obras) 
  
1.1.2 Doação de artista por intermédio do Clube de Colecionadores de 1.1.2 Doação de artista por intermédio do Clube de Colecionadores de 1.1.2 Doação de artista por intermédio do Clube de Colecionadores de 1.1.2 Doação de artista por intermédio do Clube de Colecionadores de 
FotografiaFotografiaFotografiaFotografia ou Gravura: 12 obras ou Gravura: 12 obras ou Gravura: 12 obras ou Gravura: 12 obras    
    
André Cypriano (02 obras); Antonio Hélio Cabral (02 obras); Athos Bulcão (02 
obras); Marepe (02 obras); Odires Mlászho (02 obras); Rodrigo Braga (02 obras) 
 
1.1.3 Doação de artista por intermédio do Núcleo Contemporâneo: 70 obras1.1.3 Doação de artista por intermédio do Núcleo Contemporâneo: 70 obras1.1.3 Doação de artista por intermédio do Núcleo Contemporâneo: 70 obras1.1.3 Doação de artista por intermédio do Núcleo Contemporâneo: 70 obras    
    
León Ferrari  (70 obras) 
  
1.1.4 Doação de Milú Villela: 12 obras1.1.4 Doação de Milú Villela: 12 obras1.1.4 Doação de Milú Villela: 12 obras1.1.4 Doação de Milú Villela: 12 obras    
 
Aldemir Martins (01 obra); Antonello L´Abatte (01 obra); Aparício Basílio da Silva 
(02 obras); Laila Zahran Silveira (01 obra); Marina Caram (01 obra); Rômulo Fialdini 
(01 obra); Thomaz Ianelli (01 obra); Valeska Soares (02 obras); Violeta Franco (02 
obras) 
 
1.1.5 Doação de Blanka Wladislaw: 09 obras1.1.5 Doação de Blanka Wladislaw: 09 obras1.1.5 Doação de Blanka Wladislaw: 09 obras1.1.5 Doação de Blanka Wladislaw: 09 obras    
 
Anatol Wladyslaw (09 obras) 
 
1.1.6 Doação de Yolanda Figueiredo: 07 obras1.1.6 Doação de Yolanda Figueiredo: 07 obras1.1.6 Doação de Yolanda Figueiredo: 07 obras1.1.6 Doação de Yolanda Figueiredo: 07 obras    
 
Antonio Lizárraga (01 obra); Carlos Prado (01 obra); Heinz Kuhn (01 obra); Luiz 
Fiúza (02 obras); Olney Krüse (01 obra); Wesley Duke Lee (01 obra) 
 
1.1.7 Doação de Lais Helena Zogbi Porto e Telmo Giolito Porto: 01 obra1.1.7 Doação de Lais Helena Zogbi Porto e Telmo Giolito Porto: 01 obra1.1.7 Doação de Lais Helena Zogbi Porto e Telmo Giolito Porto: 01 obra1.1.7 Doação de Lais Helena Zogbi Porto e Telmo Giolito Porto: 01 obra    
 
Rodrigo Andrade (01 obra) 
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1.1.8 Doação de Luiz Carlos Mattos: 01 obra1.1.8 Doação de Luiz Carlos Mattos: 01 obra1.1.8 Doação de Luiz Carlos Mattos: 01 obra1.1.8 Doação de Luiz Carlos Mattos: 01 obra    
 
Cacilda Mattos (01 obra) 
 
1.1.9 D1.1.9 D1.1.9 D1.1.9 Doação anônima: 99 obras (Arteoação anônima: 99 obras (Arteoação anônima: 99 obras (Arteoação anônima: 99 obras (Arte----Postal)Postal)Postal)Postal)    
 
Alberto Harrigan (01 obra); Anna Mantovani (05 obras); Aristides Klafke (02 obras); 
Bartolomé Ferrando (01 obra); Bené Fonteles (01 obra); Bené Fonteles e Luiz 
Guardia Neto (01 obra); Carlos Humberto Dantas (11 obras); Diógenes Metidieri 
(03 obras); Falves Silva (06 obras); Fátima Pombo (01 obra); Gifreu (01 obra); J. 
Medeiros (04 obras); J. Medeiros (org.) (01 obra); Jornal Cataguases (03 obras); 
Jaume Pinya (01 obra); Joanie Silver e Vagner Dante Veloni (01 obra); João Carlos 
Sampaio e outros (01 obra); Joaquim Branco (01 obra); John M. Bennett (01 
obra); John M. Bennett e Luiz Guardia Neto (01 obra); José Anselmo Alves (02 
obras); Leninha Águia Mendes (01 obra); Leonhard Frank Duch (04 obras); Luiz 
Guardia Neto (16 obras); Luiz Guardia Neto e Heladio Guardia (01 obra); Luiz 
Guardia Neto, J. Medeiros e Fauves Silva (01 obra); Luiz Guardia Neto e outros 
(01 obra); Lukas (01 obra); Paulo Bruscky (07 obras); Paulo Bruscky e Daniel 
Santiago (03 obras); Paulo Bruscky e Unhandeijara Lisboa (02 obras); Pedro 
Osmar (02 obras); Revista Maturi (01 obra); Revista Tabu (01 obra); Robin Crozier 
(02 obras); T. F. Marinetti (M.A. Cook) (01 obra); Teresinska Pereira (02 obras); 
Teresinska Pereira (org.) (01 obra); Unhandeijara Lisboa (01 obra); Vagner Dante 
Veloni (01 obra); Vittore Baroni (01 obra) 
 
1.1.1.1.2 Aquisições: 1 obra2 Aquisições: 1 obra2 Aquisições: 1 obra2 Aquisições: 1 obra    
 
Aquisição MAM-SP: 01 obra 
Jorge Guinle (01 obra) 
 
2222. Depósito Alves Tegam. Depósito Alves Tegam. Depósito Alves Tegam. Depósito Alves Tegam    
    
Devido à falta de espaço em nossa Reserva Técnica, contamos com dois 
espaços climatizados (308,80m³ / 81,77m² e 328,16 m³ / 86,38m²), fora do 
museu, na Transportadora Alves Tegam, onde estão guardadas 320 obras 
acondicionadas em engradados de madeira, algumas molduras e as peças do 
ateliê de Emiliano Di Cavalcanti.  
    
3333. Exposições MAM. Exposições MAM. Exposições MAM. Exposições MAM    
    
As exposições listadas abaixo foram produzidas pelo MAM e contaram com 
obras do acervo. 
Obs.: o(s) número(s) ao lado do nome do artista refere(m)-se ao(s) número(s) de 
Registro da(s) obra(s) no museu. 
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3333.1 Grande Sala e Sala Paulo Figueiredo .1 Grande Sala e Sala Paulo Figueiredo .1 Grande Sala e Sala Paulo Figueiredo .1 Grande Sala e Sala Paulo Figueiredo     
 
3333.1.1 “Fotograf.1.1 “Fotograf.1.1 “Fotograf.1.1 “Fotografia em perspectiva”ia em perspectiva”ia em perspectiva”ia em perspectiva”    
    
Curadoria: Carolina Soares 
Período: janeiro a março 
Obras do acervo: 39 
 
Alex Hamburguer (2001.077); Arnaldo Pappalardo (2002.028); Bob Wolfenson  
(2001.092); Caio Reisewitz (1999.192-000); Camila Butcher (2000.312); Claudio 
Elisabetsky (1999.126); Cristina Guerra (CM2006.261); Ed Viggiani (1999.159, 
1999.160); Egberto Nogueira (1999.141); Fabiana Figueiredo (1999.131); Gal 
Oppido (1998.056); Gustavo Rezende (1996.066); José Luiz de Pellegrin 
(1997.045); Klaus Mitteldorf (2004.125); Luiz Braga (2006.116, 2006.122); Luzia 
Simons (CM2006.251, CM2006.264); Marcelo Arruda (CM2006.199); Marcelo 
Krasilcic (1996.166); Marcelo Zocchio (CM2006.058); Márcia Xavier (1997.056-
000); Miguel Rio Branco (1370); Odires Mlászho (CM2006.134); Olney Krüse 
(1474); Otto Stupakoff (2006.233); Rochelle Costi (2000.438, CM2006.001); 
Rosana Paulino (1997.076-000); Rosângela Rennó (CM2006.164); Sandra Cinto 
(CM2006.167-000); Solon Ribeiro (2000.104-000); Tadeu Jungle (2006.206); 
Tuca Reinés (1999.332); Vera Albuquerque (1774, 1748); Vicente de Mello 
(1996.169); Wesley Duke Lee (1999.346) 
 
3333.1.2 “Gabinete de desenhos”.1.2 “Gabinete de desenhos”.1.2 “Gabinete de desenhos”.1.2 “Gabinete de desenhos”    
    
Curadoria: Magnólia Costa 
Período: março a abril 
Obras do acervo: 78 
 
Alberto da Veiga Guignard (1996.134); Alex Cerveny (2028); Antonio Lizárraga 
(770, 772, 778); Armando Balloni (465, 466, 467, 469); Bruno Giorgi (2004.008); 
Claudio Mubarac (2000.432, 2000.433, 2000.435); Edilaine Cunha (CM2006.021, 
CM2006.268); Edith Derdyk (1998.211); Farnese de Andrade (1999.009, 
1999.010); Fernando Lemos (651, 652, 661, 662, 693); Ferreira Gullar (1997.081-
000); Flávia Ribeiro (1998.009-000, CM2006.062); Flávio de Carvalho (102, 
1996.139); Florian Raiss (2003.035); Iran do Espírito Santo (1998.068); João 
Loureiro (2006.064, 2006.065); José Leonilson (1997.002-000, 1997.008, 
CM2006.227, CM2006.240, CM2006.269); José Pancetti (42, 43); Lívio Abramo 
(2002.128, 2002.129); Marcelo Solá (1998.213, 1998.214); Maria Tereza Louro 
(1998.051-000); Marina Caram (2000.032, 2000.034); Mauro Piva (2001.093, 
2001.094, 2001.095); Mira Schendel (975, 976); Nelson Ramos (929, 930); 
Newton Mesquita (2000.001); Nicolás Robbio (2005.098, 2005.099, 2005.100, 
CM2006.235-000); Paulo Climachauska (1998.204, 2004.031, 2003.028); Paulo 
Whitaker (1998.201, 1998.203); Pazé (2006.012); Raul Porto (911, 913); Regina 
Silveira (1999.005); Roberto Bethônico (1998.217, 1998.218, 1998.219, 
2006.016); Sandra Cinto (1998.072); Tunga (1997.073, 1997.074); Valdirlei Dias 
Nunes (1998.069, CM2006.074); Wesley Duke Lee (1999.057); Yolanda Mohalyi 
(1999.064) 
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3333.1..1..1..1.3 “Modernidade negociada: um recorte sobre a arte brasileira nos anos 3 “Modernidade negociada: um recorte sobre a arte brasileira nos anos 3 “Modernidade negociada: um recorte sobre a arte brasileira nos anos 3 “Modernidade negociada: um recorte sobre a arte brasileira nos anos 
40”40”40”40”    
    
Curadoria: Taísa Palhares 
Período: maio a julho 
Obras do acervo: 02 
 
José Pancetti (40); Oswaldo Goeldi (266) 
 
3333.1.4 “Dez.1.4 “Dez.1.4 “Dez.1.4 “Dez dias de arte conceitual” dias de arte conceitual” dias de arte conceitual” dias de arte conceitual”    
    
Curadoria: Felipe Chaimovich 
Período: junho a julho 
Obras do acervo: 114 
 
José Anselmo Alves (2007.087); Vittore Baroni (2007.088); Lenora de Barros 
(2006.075-000); Ana Luiza Dias Batista (2006.182, 2006.183-000, 2006.184, 
2006.185); John M. Bennett (2007.092); John M. Bennet e Luiz Guardia Neto 
(2007.143); Joaquim Branco (2007.091); Paulo Bruscky (2006.011, 2007.096, 
2007.103, 2007.106, 2007.108, 2007.144-000); Paulo Bruscky e Unhandeijara 
Lisboa (2007.105, 2007.109-000); Paulo Bruscky e Daniel Santiago (2007.104, 
2007.107); Waltércio Caldas (1999.052); Marcelo do Campo (CM2006.204); Lia 
Chaia (2005.079); Robin Crozier (2007.111); Carlos Humberto Dantas (2007.095, 
2007.097, 2007.098, 2007.099, 2007.100, 2007.101, 2007.102); Leonhard Frank 
Duch (2007.110, 2007.127); Espaço Coringa (2006.268-000); Iran do Espírito 
Santo (1997.069); Bartolomé Ferrando (2007.151-000); León Ferrari (2007.018, 
2007.021, 2007.023, 2007.029, 2007.031, 2007.033, 2007.034, 2007.037, 
2007.038, 2007.040, 2007.044, 2007.049, 2007.051, 2007.055, 2007.058, 
2007.061, 2007.062, 2007.066, 2007.067, 2007.068, 2007.069, 2007.070, 
2007.071, 2007.074, 2007.075, 2007.076, 2007.079, 2007.082, 2007.083, 
2007.086); Bené Fonteles (2007.134); Gifreu (2007.090); Luiz Guardia Neto, J. 
Medeiros, Falves Silva (2007.150-000); Luiz Guardia Neto (2007.112-000, 
2007.114, 2007.115, 2007.116, 2007.117, 2007.118, 2007.119-000, 2007.120, 
2007.121-000, 2007.122, 2007.123-000, 2007.124, 2007.126, 2007.128-000); 
Luiz Guardia Neto e Heladio Guardia (2007.113); Luiz Guardia Neto e Outros 
(2007.125); Jornal Cataguases (2007.148); Aristides Klafke (2007.145-000); 
Nelson Leirner (2005.138-000); Unhandeijara Lisboa (2007.133); Anna Mantovani 
(2007.138, 2007.139, 2007.140, 2007.141, 2007.142); Antonio Manuel 
(2006.181); Cinthia Marcelle (2006.187); Fabiano Marques (2006.190-000); 
Rodrigo Matheus (2006.195); J. Medeiros (2007.094, 2007.129); J. Medeiros org. 
(2007.147); Diógenes Metidieiri (2007.149); Pedro Osmar (2007.135, 2007.146); 
Teresinka Pereira (2007.130); Teresinka Pereira org. (2007.136); Jaume Pinya 
(2007.093-000); Rosângela Rennó (2006.072-000); João Carlos Sampaio e 
Outros (2007.137); Falves Silva (2007.089, 2007.131, 2007.132); Joanie Silver e 
Vagner Dante Veloni (2007.152); Carla Zaccagnini (2006.188-000) 
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3333.1.5 “Semear”.1.5 “Semear”.1.5 “Semear”.1.5 “Semear”    
    
Curadoria: Rinko Kawauchi 
Período: julho a setembro 
Obras do acervo: 05 
 
Rinko Kawauchi (2007.262, 2007.263, 2007.264, 2007.265, 2007.266) 
 
3333.1.6 “Panorama da Arte Brasileira 2007 .1.6 “Panorama da Arte Brasileira 2007 .1.6 “Panorama da Arte Brasileira 2007 .1.6 “Panorama da Arte Brasileira 2007 ---- Contraditório” Contraditório” Contraditório” Contraditório”    
 
Curadoria: Moacir dos Anjos 
Período: outubro de 2007 a janeiro de 2008 
Obras do acervo: 03 
 
Luiz Braga (2007.267, 2007.268); Martinho Patrício (2007.269-000) 
 
3333.2 Hall de entrada do museu.2 Hall de entrada do museu.2 Hall de entrada do museu.2 Hall de entrada do museu 
 
Obras dos Clubes de Colecionadores de Fotografia e Gravura: 03 
 
Marepe (2007.256); Odires Mlászho (2007.162); Rodrigo Braga (2007.164) 
 
3333.3 Outros .3 Outros .3 Outros .3 Outros espaços expositivosespaços expositivosespaços expositivosespaços expositivos    
    
3333.3.1 “Alfredo Volpi: 50 años de pintura”.3.1 “Alfredo Volpi: 50 años de pintura”.3.1 “Alfredo Volpi: 50 años de pintura”.3.1 “Alfredo Volpi: 50 años de pintura”    
    
Local: MALBA, Buenos Aires, Argentina 
Curadoria: Olívio Tavares de Araújo 
Período: março a maio 
Obras do acervo: 03 
 
Alfredo Volpi (302, 69, 71) 
 
3333.3.2 “Veracidade”.3.2 “Veracidade”.3.2 “Veracidade”.3.2 “Veracidade”    
    
Local: MUna, Uberlândia, MG 
Curadoria: Eder Chiodetto 
Período: novembro a dezembro 
Obras do acervo: 50 
 
Alberto Bitar (2005.135); Arnaldo Pappalardo (2002.011, 2002.012); Caíca (1771, 
1774); Carlos Fadon Vicente (1509, 1510); Carlos Goldgrub (2004.035, 2004.037, 
2004.038, 2004.039); Claudio Edinger (2001.131, 2001.143); Cris Bierrenbach 
(2006.005): Cristiano Mascaro (2002.035, 2002.036); Ding Musa (2003.083); 
Eduardo Muylaert (1999.129); Fábio Okamoto (2005.002, 2005.004); Fausto 
Chermont (1999.134); Geraldo de Barros (2001.025, 2001.028); German Lorca 
(1999.180, 2000.056, 2000.065, 2002.083); Julio Sannazzaro (2005.139, 
2005.140), Márcia Xavier (2001.019-000); Mariano Klautau Filho (2005.011); 
Odires Mlászho (2005.096, 2005.097); Orlando Azevedo (1998.139); Orlando 
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Brito (2003.004); Paulo D’Alessandro (2000.399, 2004.041); Penna Prearo 
(2004.127); Rochelle Costi (CM2006.001); Rogério Canella (2006.004); Romulo 
Fialdini (1998.141, 1998.149); Rubens Mano (1999.133); Tadeu Jungle 
(2002.089); Thomaz Farkas (2001.051, 2001.053, 2001.054); Tuca Reinés 
(1999.324, 1999.326, 1999.331) 
    
3333.3.3 “Pintura Brasileira no Acervo do MAM.3.3 “Pintura Brasileira no Acervo do MAM.3.3 “Pintura Brasileira no Acervo do MAM.3.3 “Pintura Brasileira no Acervo do MAM----SP”SP”SP”SP”    
    
Local: MAES, Vitória, ES 
Curadoria: Andrés Martín 
Período: novembro a dezembro 
Obras do acervo: 67 
 
Aldo Bonadei (9); Alex Vallauri (1998.021); Alfredo Volpi (1996.136, 71); Amilcar de 
Castro (1980); Beatriz Milhazes (CM2006.080); Cabelo (2000.393); Caetano de 
Almeida (CM2006.082); Carlos Zilio (1999.058); Cláudio Tozzi (2003.130); Clóvis 
Graciano (84); Daniel Senise (1996.049); Dionísio del Santo (844); Dora Longo 
Bahia (1996.065, CM2006.105); Eduardo Sued (1999.340); Emiliano Di Cavalcanti 
(14, 15); Emmanuel Nassar (1998.050); Ernesto de Fiori (1996.138); Fábio Miguez 
(1996.155); Francisco Rebollo (46, 85) Fulvio Pennacchi (1308); Hélio Oiticica 
(1998.043, 1998.044); Hércules Barsotti (1999.024); Hermelindo Fiaminghi 
(1999.026); Iberê Camargo (1998.042); Ivan Serpa (2002.131); Jorge Guinle 
(2007.270); José Leonilson (CM2006.221); José Pancetti (1998.023); José 
Roberto Aguilar (2000.082); Judith Lauand (108); Leda Catunda (2003.077, 
CM2006.190); Luiz Sacilotto (1999.027); Lygia Clark (1815, 1996.138); Lygia 
Pape (2002.090); Manabu Mabe (2002.133); Marcello Nitsche (2000.370); Marco 
Giannotti (1996.115); Mário Zanini (72); Mick Carnicelli (2004.001); Mira Schendel 
(1998.194, 2000.120); Nuno Ramos (1996.054); Paulo Pasta (1996.067); Paulo 
Rossi Osir (49); Raphael Galvez (1999.315); Rodrigo Andrade (2006.017); Rubem 
Valentim (215); Rubens Gerchman (2000.084); Samson Flexor (1335); Sérgio 
Milliet (35); Sergio Romagnolo (2003.041); Sergio Sister (2000.106); Tarsila do 
Amaral (63); Tatiana Blass (2006.196); Teresa Viana (2000.308): Tomie Ohtake 
(1726); Tuneu (2000.327); Valdirlei Dias Nunes (1996.087-000); Willys de Castro 
(427); Yolanda Mohalyi (225) 
    
4444. Empréstimos. Empréstimos. Empréstimos. Empréstimos    
 
O MAM emprestou obras para as seguintes exposições: 
 
4444.1 No Brasil.1 No Brasil.1 No Brasil.1 No Brasil    
    
4444.1.1 “Seis séculos de Artes Gráficas”.1.1 “Seis séculos de Artes Gráficas”.1.1 “Seis séculos de Artes Gráficas”.1.1 “Seis séculos de Artes Gráficas”    
 
Curadoria: Carlos Martins, Valéria Piccoli e Peter Tiabbes 
CCBB-RJ, Rio de Janeiro (fevereiro a abril) 
Obras do acervo: 03 
 
Antonio Henrique Amaral (1999.347-001); Arthur Luiz Piza (1457); Lothar Charoux 
(349) 
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4444.1.2 “Jardim do Poder”.1.2 “Jardim do Poder”.1.2 “Jardim do Poder”.1.2 “Jardim do Poder” 
 
Curadoria: Felipe Chaimovich 
CCBB-Brasília, DF (março a julho) 
Obras do acervo: 02 
 
Marcelo Cidade (2006.194-000); Marepe (2000.324-000) 
 
4444.1.3.1.3.1.3.1.3 “Ópera Contemporânea”“Ópera Contemporânea”“Ópera Contemporânea”“Ópera Contemporânea”    
 
Curadoria: Teixeira Coelho 
Itaú Cultural, São Paulo, SP (março a maio) 
Obras do acervo: 01 
 
Ana Maria Tavares (CM2001.001) 
    
4444.1.4 “Mário Zanini: Um pintor humanista do Santa Helena”.1.4 “Mário Zanini: Um pintor humanista do Santa Helena”.1.4 “Mário Zanini: Um pintor humanista do Santa Helena”.1.4 “Mário Zanini: Um pintor humanista do Santa Helena”    
 
Curadoria: Daisy Peccinini 
MAB-FAAP, São Paulo, SP (março a maio) 
Obras do acervo: 10 
 
Mário Zanini (2003.088, 2003.089, 2003.090, 2003.091, 2003.092, 2003.093, 
2003.094, 2003.095, 2003.096, 2003.097) 
    
4444.1.5 “Torres”.1.5 “Torres”.1.5 “Torres”.1.5 “Torres”    
 
Curadoria: Ricardo Ribenboim e Maria Eugênia Saturni (org.) 
Santader Banespa, São Paulo, SP (abril a julho) 
Obras do acervo: 03 
 
Sergio Camargo (1999.204); Sérvulo Esmeraldo (1303); Joaquim Tenreiro (1936)     
    
4444.1.6 “O grão da imagem, uma viagem pela poética de Vera Chaves .1.6 “O grão da imagem, uma viagem pela poética de Vera Chaves .1.6 “O grão da imagem, uma viagem pela poética de Vera Chaves .1.6 “O grão da imagem, uma viagem pela poética de Vera Chaves 
Barcellos”Barcellos”Barcellos”Barcellos”    
 
Curadoria: Fernando Cocchiarale, Agnaldo Farias, Moacir dos Anjos 
Santader Cultural, Porto Alegre, RS (abril a julho) 
Obra do acervo: 01 
 
Vera Chaves Barcellos (1997.077-000) 
    
4444.1.7 “Niobe Xandó: A arte de transgredir a ordem das coisas”.1.7 “Niobe Xandó: A arte de transgredir a ordem das coisas”.1.7 “Niobe Xandó: A arte de transgredir a ordem das coisas”.1.7 “Niobe Xandó: A arte de transgredir a ordem das coisas”    
 
Curadoria: Antonio Carlos Abdalla 
Pinacoteca do Estado, São Paulo, SP (maio a junho) 
Obras do acervo: 03 
 
Niobe Xandó (2003.052, 2006.255, 2003.054) 
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4444.1.8 “1980/95 moderno, pós.1.8 “1980/95 moderno, pós.1.8 “1980/95 moderno, pós.1.8 “1980/95 moderno, pós----moderno etc”moderno etc”moderno etc”moderno etc”    
 
Curadoria: Agnaldo Farias 
Instituto Tomie Ohtake, São Paulo, SP (maio a julho) 
Obras do acervo: 03 
 
Iran do Espírito Santo (CM2006.051, CM2006.052); Sérgio Niculitcheff (1850) 
    
4444.1.9 “Volpi, o Mestre de sua Época”.1.9 “Volpi, o Mestre de sua Época”.1.9 “Volpi, o Mestre de sua Época”.1.9 “Volpi, o Mestre de sua Época”    
 
Curadoria: Olívio Tavares de Araújo 
Museu Oscar Niemeyer, Curitiba, PR (junho a outubro) 
Obras do acervo: 03 
 
Alfredo Volpi (302, 69, 71) 
    
4444.1.10 “Tropicália”.1.10 “Tropicália”.1.10 “Tropicália”.1.10 “Tropicália”    
 
Curadoria: Carlos Basualdo 
MAM-RJ, Rio de Janeiro, RJ (agosto a outubro) 
Obra do acervo: 01 
 
Raymundo Colares (2000.372) 
    
4444.1.11 “Antonio Henrique Amaral na BM&F .1.11 “Antonio Henrique Amaral na BM&F .1.11 “Antonio Henrique Amaral na BM&F .1.11 “Antonio Henrique Amaral na BM&F –––– 50 anos de obra em processo” 50 anos de obra em processo” 50 anos de obra em processo” 50 anos de obra em processo”    
 
Curadoria: Pieter Tjabbes 
BM&F, São Paulo, SP (agosto a setembro) 
Obra do acervo: 01 
 
Antonio Henrique Amaral (2004.102) 
    
4444.1.12 “Arte em Questão .1.12 “Arte em Questão .1.12 “Arte em Questão .1.12 “Arte em Questão –––– arte brasileira nos anos 70” arte brasileira nos anos 70” arte brasileira nos anos 70” arte brasileira nos anos 70”    
 
Curadoria: Glória Ferreira 
Instituto Tomie Ohtake, São Paulo, SP (setembro a outubro) 
Obras do acervo: 09 
 
Ascânio MMM (396); Geraldo de Barros (1236); João Osório Brzezinski (232); 
Romanita Disconzi (Romanita Martins) (1978.004-000); Wesley Duke Lee 
(2001.060-000); Bené Fonteles (1363, 1592); Marcello Nitsche (2000.377); José 
Resende (1200) 
    
4444.1.13 “Alfredo Nicolaiewsky”.1.13 “Alfredo Nicolaiewsky”.1.13 “Alfredo Nicolaiewsky”.1.13 “Alfredo Nicolaiewsky”    
 
Curadoria: Tadeu Chiarelli 
CEUMA, São Paulo, SP (setembro/2007 a janeiro/2008) 
Obras do acervo: 06 
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Alfredo Nicolaiewsky (1999.259, 1999.260, 1999.261, 1999.262, 2000.329-000, 
2000.330-000) 
    
4444.1.14 “Diário de Bordo .1.14 “Diário de Bordo .1.14 “Diário de Bordo .1.14 “Diário de Bordo –––– uma viagem com Leonilson” uma viagem com Leonilson” uma viagem com Leonilson” uma viagem com Leonilson”    
 
Curadoria: Ricardo Resende 
Centro Cultural da Caixa, São Paulo, SP (setembro a novembro) 
Obras do acervo: 02 
 
José Leonilson (1996.069, 1997.001) 
    
4444.1.15 “A cultura do cartaz”.1.15 “A cultura do cartaz”.1.15 “A cultura do cartaz”.1.15 “A cultura do cartaz”    
 
Curadoria: Paulo Moretto 
Centro Cultural do Correio, Rio de Janeiro, RJ (setembro a novembro) 
Obra do acervo: 01 
 
Luiz Seman (2006.062) 
    
4444.1.16 “Di Cavalcanti 110 ano.1.16 “Di Cavalcanti 110 ano.1.16 “Di Cavalcanti 110 ano.1.16 “Di Cavalcanti 110 anos s s s –––– De flores e amores” De flores e amores” De flores e amores” De flores e amores”    
 
Curadoria: Denise Mattar 
BM&F, São Paulo, SP (outubro a dezembro) 
Obra do acervo: 01 
 
Emiliano Di Cavalcanti (13) 
    
4444.1.17 “Paraty em Foco”.1.17 “Paraty em Foco”.1.17 “Paraty em Foco”.1.17 “Paraty em Foco”    
 
Curadoria: Marcelo Greco 
Casa de Cultura, Paraty, RJ (outubro a novembro) 
Obra do acervo: 01 
 
Caio Reisewitz (2000.328-000) 
 
4444.1.18 “Poética da Percepção”.1.18 “Poética da Percepção”.1.18 “Poética da Percepção”.1.18 “Poética da Percepção”    
 
Curadoria: Paulo Herkenhoff 
Espaço Cultural VIVO, São Paulo, SP (novembro/2007 a janeiro/2008) 
Obra do acervo: 01 
 
Eliane Prolik (2002.032-001) 
    
4444.2 No Exterior.2 No Exterior.2 No Exterior.2 No Exterior    
 
4444.2.1.2.1.2.1.2.1 “IV Bienal de Sao Paulo“IV Bienal de Sao Paulo“IV Bienal de Sao Paulo“IV Bienal de Sao Paulo 1957” 1957” 1957” 1957”    
 
Curadoria: Javier Manzanos Garayoa 
Fundación Museo Jorge Oteiza, Alzuza, Espanha (maio a setembro) 
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Obra do acervo: 01 
 
Franz Weissmann (1999.061) 
    
5555. Taxa de Conservação de Empréstimo de Obras. Taxa de Conservação de Empréstimo de Obras. Taxa de Conservação de Empréstimo de Obras. Taxa de Conservação de Empréstimo de Obras    
 
Cobramos uma taxa de R$300,00 por obra emprestada às instituições 
comodatárias. Essa taxa é cobrada uma única vez por obra, mesmo que a 
exposição itinere. Em alguns casos, há exceções, como por exemplo, a isenção 
de cobrança para empréstimos de obras ao Instituto Cultural Itaú e à Pinacoteca 
do Estado. O valor referido é depositado na conta da Curadoria. Acordos de 
redução ou isenção de taxa foram feitos entre Andrés Martín e o representante da 
instituição comodatária. Não cobramos por empréstimo de imagem.  
Arrecadação: 
 
Exposição Quantidade 

de obras 
Instituição Valor 

5.1.1 03 CCBB-RJ R$900,00 
5.1.2 02 CCBB-Brasília não foi cobrado 

(pagaram a 
produção das 
obras) 

5.1.3 01 Itaú Cultural isento 
5.1.4 10 MAB-FAAP R$3.000,00 
5.1.5 03 Santander Banespa R$900,00 
5.1.6 01 Santander Cultural R$300,00 
5.1.7 03 Pinacoteca do Estado isento 
5.1.8 03 ITO R$900,00 
5.1.9 03 MON itinerância de 

exposição a partir 
de produção do 
MAM-SP 

5.1.10 01 MAM-RJ itinerância 
5.1.11 01 BM&F R$300,00 
5.1.12 09 ITO R$2.700,00 
5.1.13 06 CEUMA não foi cobrado 
5.1.14 02 Centro Cultural da Caixa não foi cobrado 
5.1.15 01 Centro Cultural do Correio não foi cobrado 
5.1.16 01 BM&F R$300,00 
5.1.17 01 Casa de Cultura de Paraty não foi cobrado 
5.1.18 01 Espaço Cultural VIVO R$300,00 
Total arrecadado R$9.600,00 

 
6666. Obras restauradas. Obras restauradas. Obras restauradas. Obras restauradas    
    
Foram restauradas 31    obras do acervo: 
 
29 obras do Jardim de Esculturas por Júlio Moraes 
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01 obra por Florence Maria White de Vera 
01 obra da artista Eleonore Koch (1470) por ela mesma 
    
7777. Banco de Imagens. Banco de Imagens. Banco de Imagens. Banco de Imagens    
 
Demos continuidade ao procedimento de produção de imagens digitalizadas das 
obras do acervo. Continuamos enviando pedidos de autorizações para os 
artistas, que possuem obras no acervo – ou seus familiares detentores dos 
direitos autorais – para toda publicação do MAM. Das 4941    obras dos 1054 
artistas cadastrados no acervo temos autorização para uso de imagem de 3558    
obras, o que corresponde a 72% de todo o acervo. 
 
8888. Acondicionamento de obras nas Reservas Técnicas (Principal e Volpi). Acondicionamento de obras nas Reservas Técnicas (Principal e Volpi). Acondicionamento de obras nas Reservas Técnicas (Principal e Volpi). Acondicionamento de obras nas Reservas Técnicas (Principal e Volpi)    
 
Confecção de passepartouts para acondicionamento de obras de sobre papel. 
Colocação e retirada de molduras, conforme a necessidade. Transferência das 
mapotecas para a Sala Volpi, tornando-a uma Reserva de Papel. Reorganização 
da Reserva Técnica: remoção e retorno de obras para implantação da reforma 
contemplada no projeto do IPHAN. 
    
9999. Seguro. Seguro. Seguro. Seguro    
 
Enviamos listagens de obras do acervo com os valores de seguro para que o Itaú 
Seguros emita as apólices das obras do acervo. À medida que novas obras eram 
incorporadas ao acervo, enviávamos a informação ao Itaú Seguros para que a 
listagem estivesse sempre atualizada. Assim, no final do ano, tínhamos todo o 
acervo segurado, incluindo as peças que estão no MAM Ibirapuera (Reserva 
Técnica e Jardim de Esculturas) e no depósito Alves Tegam, além daquelas em 
comodato nas cidades de Mococa e Bebedouro. Temos duas obras do artista 
José Guerra em comodato com a Companhia do Metropolitano de São Paulo 
(Estação Santa Cecília), por um período de 99 anos (a partir de 21 de novembro 
de 1988). Foi nos enviado documento comprobatório da efetivação desse seguro. 
Peter Cohn assinou pela reavaliação das obras do Acervo.  
 
10101010. IPHAN. IPHAN. IPHAN. IPHAN    
 
Fomos contemplados com um convênio com o IPHAN, no valor de R$99.975,00, 
sendo que 20% deste total é a contrapartida do MAM-SP. O projeto que tem 
como título “Adaptação e ampliação da Reserva Técnica do MAM-SP” contempla 
os seguintes itens: 
Instalação de 18 trainéis móveis e 3 trainéis fixos na Reserva Técnica; troca do 
revestimento do piso da Reserva Técnica e automatização de três portas de 
acesso a áreas de Reserva Técnica e Sala Volpi. Desta forma, ampliaremos o 
espaço útil das áreas de armazenagem para melhor acondicionar as obras do 
acervo. 
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BIBLIOTECABIBLIOTECABIBLIOTECABIBLIOTECA    
 
A biblioteca do Museu de Arte Moderna de São Paulo tem por objetivo preservar, 
organizar e tornar disponíveis ao público o acervo de fontes históricas referentes à 
arte moderna e contemporânea, assim como toda a memória da instituição. 
 
1. Acervo1. Acervo1. Acervo1. Acervo    
    
O Acervo bibliográfico e documental é constituído de livros, periódicos, 
audiovisual, slides, cartazes, fotografias, atas e outros materiais de informação. O 
acervo documental da biblioteca teve o acréscimo de 1.446 atingindo o volume 
de 74.421 volumes em 2007. 
    
2. Aquisições 2. Aquisições 2. Aquisições 2. Aquisições     
    
2.1 Material bibliográfico e áudio visual2.1 Material bibliográfico e áudio visual2.1 Material bibliográfico e áudio visual2.1 Material bibliográfico e áudio visual    
    
O material bibliográfico e áudio visual adquirido: aquisição de 26 títulos de  livros; 
aquisição de 3 títulos de filmes em DVD; aquisição de 175 fascículos de 
periódicos; assinaturas de 15 títulos de periódicos internacional e nacional na área 
de artes e assinaturas de 6 títulos de jornais. 
 
 
    
    
    
    

    
    
    
    
    
    
    
    

    
    
    
    
    
3. Doaçõ3. Doaçõ3. Doaçõ3. Doações es es es     
    
A Biblioteca recebeu importantes doações para a atualização e diversificação do 
acervo num um total de 8.251 itens. Relação dos doadores: Milú Villela, Aracy 
Amaral, Ana Paula Montes, Silva Marques, Bertrando Molinari, Paulo Figueiredo 
(Iolanda Figueiredo), Cacilda Teixeira da Costa, Michel Claude J. Etlin, Annateresa 
Fabris, Itaú Cultural, Luiz Camillo Osorio, Imprensa Oficial do Estado de SP, 
Cosac & Naify, Documenta Vídeo Brasil, Washington Neves, Tadeu Chiarelli, 
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Felipe Chaimovich, José Mindlin, Andrés Inocente Martin Hernández, Ricardo 
Resende. 
 
Paulo Figueiredo atuou como diretor do MAM por mais de uma década. Por 
ocasião do seu falecimento a biblioteca recebeu em doação livros e catálogos de 
grande valor para pesquisa. 
    
4444.... Manutenção  Manutenção  Manutenção  Manutenção     
 
A biblioteca adquiriu materiais para dar 
continuidade à manutenção e preservação do 
acervo, além de implantar medidas 
preventivas para a salvaguarda do acervo. A 
biblioteca adquiriu 2.500 caixas para  
acondicionamento de documentação,  com 
PH neutro, específicas para a conservação e 
preservação de material bibliográfico; 150 
caixas de polipropileno corrugado na cor 
branca (material de PH neutro) para arquivamento de clipping; 300 caixas para a 
guarda de dossiês de artistas, contendo recortes de jornais, convites e currículos; 
e 150 caixas para guardar DVDs e CDs. 
    
5. Circulação de materiais 5. Circulação de materiais 5. Circulação de materiais 5. Circulação de materiais     
    
Empréstimos usuários internos                          Empréstimos usuários externos 
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Cessão temporária de documentos, materiais impressos e áudios visuais para fins 
de consulta, reprodução ou exposição: 861 empréstimos para usuários internos e 
453 empréstimos para usuários externos.   
    
6. Público 6. Público 6. Público 6. Público     
 
Evolução do público usuário da biblioteca 
 

    
    
    
    
    

Ano Público 
2006      31.054 
2007 31.000 
Total de Público 74.4992 
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Processo Técnico dos MateriaisProcesso Técnico dos MateriaisProcesso Técnico dos MateriaisProcesso Técnico dos Materiais
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7. Mudanças 7. Mudanças 7. Mudanças 7. Mudanças     
    
7.1 Reforma 7.1 Reforma 7.1 Reforma 7.1 Reforma     
    
Em dezembro de 2005, o Ministério da Cultura aprovou o projeto “Modernização 
da Biblioteca do MAM – arquivos e mobiliários”, que contemplou a biblioteca com 
arquivos deslizantes. O valor do projeto: R$ 103.025,00 (anexo). A instalação dos 
arquivos deslizantes ocorreu em janeiro de 2007. 
  
7.2 Rede MAM 7.2 Rede MAM 7.2 Rede MAM 7.2 Rede MAM ---- base de dados do acervo bibliográfico e sistema de backup base de dados do acervo bibliográfico e sistema de backup base de dados do acervo bibliográfico e sistema de backup base de dados do acervo bibliográfico e sistema de backup 
 
A Biblioteca passou a integrar a rede interna em dezembro de 2006. Desde 
então, os funcionários da biblioteca podem acessar todos os arquivos da rede 
MAM, facilitando o compartilhamento de informações. No mesmo processo o 
sistema de backup da Base de Dados do Acervo Bibliográfico, passou para o 
CPD do MAM que conta com a segurança e tecnologia apropriadas.   
 
8. Ação social 8. Ação social 8. Ação social 8. Ação social     
 
Em 2007, a biblioteca deu continuidade ao projeto de ação voluntária, doando 
livros e catálogos a instituições e ONGs que desenvolvem trabalhos com  
comunidades carentes.  
 
9. Divulgação 9. Divulgação 9. Divulgação 9. Divulgação     
 
Impressão de 10.000 folders para divulgação. 
 
11110. Intercâmbio entre instituições culturais nacionais e internacionais0. Intercâmbio entre instituições culturais nacionais e internacionais0. Intercâmbio entre instituições culturais nacionais e internacionais0. Intercâmbio entre instituições culturais nacionais e internacionais    
 
Ao dar continuidade à política de intercâmbio entre instituições culturais a 
biblioteca enviou o catálogo Baby Art a 132 instituições.  
 
11. Processos técnicos dos materiais e document11. Processos técnicos dos materiais e document11. Processos técnicos dos materiais e document11. Processos técnicos dos materiais e documentos bibliográficos os bibliográficos os bibliográficos os bibliográficos     
Foram efetuados 4.708 processos técnicos nos materiais que compõem o acervo 
bibliográfico. 
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EDUCATIVOEDUCATIVOEDUCATIVOEDUCATIVO    
 
Com o objetivo de tornar a arte acessível a mais pessoas, o setor Educativo do 
Museu de Arte Moderna de São Paulo abriu novas frentes de trabalho e fortaleceu 
programas já existentes. Criamos atividades em parceria com as entidades do 
Parque Ibirapuera (Planetário, Uma paz, Auditório Ibirapuera), com o Museu da 
Língua Portuguesa e com as Secretarias de Educação Estadual e Municipal. 
Investimos no relacionamento com professores e estudantes que visitam o 
museu. O Programa Contatos com a Arte para professores abriu espaço para 
que os educadores participantes pudessem compartilhar suas experiências, 
desenvolvendo junto aos profissionais do MAM atividades práticas que podem ser 
trabalhadas em sala de aula, relacionando o espaço do museu com o ensino 
formal. O Programa de Relacionamento com Escolas atingiu o número de 21 
instituições parceiras, possibilitando a alunos, professores e coordenadores, 
visitas educativas diferenciadas, voltadas para as expectativas e necessidades de 
cada escola. 
 
O Setor Educativo do MAM participou do programa Viva Japão, promovido pela 
Secretaria Estadual de Educação, acrescendo à rotina de visitações do museu 
um número significativo de alunos. O MAM chegou a receber mais de 450 
estudantes por dia. O Programa Família MAM apresentou um diversificado 
repertório de atividades, colaborando para a fidelização do público e atraindo 
novos participantes. 
 
1. Pr1. Pr1. Pr1. Programa de visitação às exposições: 46.041 participantesograma de visitação às exposições: 46.041 participantesograma de visitação às exposições: 46.041 participantesograma de visitação às exposições: 46.041 participantes    
    
Os dados quantitativos do Programa de Visitação às exposições contemplam 
todas as atividades desenvolvidas pelo Setor Educativo. Através deste  Programa, 
recebemos grupos de estudantes de educação infantil, ensino fundamental e 
ensino médio, universitários, bem como grupos de terceira idade e de outras 
instituições. Os conteúdos das exposições em cartaz são abordados através de 
discussões e atividades, que buscam promover e diversificar a experiência dos 
visitantes, estimulando a construção de sentidos e relações entre arte e as 
demais áreas do conhecimento.  
 
2. Família MAM: 1.837 participantes2. Família MAM: 1.837 participantes2. Família MAM: 1.837 participantes2. Família MAM: 1.837 participantes    
    
Com o intuito de aproximar os membros da família através da arte, o programa 
desenvolveu diversos encontros, abarcando diferentes temas. Pais e filhos 
trabalharam juntos no ateliê do museu, valorizando a produção feita em conjunto. 
Seguem os temas das oficinas desenvolvidas e os números de participantes: 
Oficina de férias (pintura na marquise): 50 participantes, 
Meu Primeiro Concerto (apresentação de música no auditório): 102 participantes, 
Oficina de adereços carnavalescos: 40 participantes, 
Oficina de bonecos: 40 participantes, 
Oficina de gravura: 35 participantes, 
Oficina de esculturas: 52 participantes, 
Oficina de pipas: 57 participantes, 
Oficina de papel machê: 45 participantes, 
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Oficina de lanternas e recital de poesias: 300 participantes, 
Oficina de fotografia Projeto Cidade Invertida: 25 participantes, 
Baby Art (baseado nas experiências do livro da artista e educadora 
dinamarquesa, Anna Marie Holm) – edição de maio: 342 participantes, 
Baby Art (lançamento do livro) – edição de novembro: 809 pessoas, 
Oficina de reutilização de vidro: 240 participantes. 
 
3. Contatos com a arte: 621 participantes3. Contatos com a arte: 621 participantes3. Contatos com a arte: 621 participantes3. Contatos com a arte: 621 participantes    
    
Grupo de Estudos para Professores: 393 professores, 
Grupo de Estudos para Universitários: 228 alunos. 
O Contatos com a Arte é um grupo de estudos que tem como eixo de discussão 
os conteúdos  da exposição em cartaz no MAM. A estrutura do encontro abarca: 
1- Formação cultural do professor, propostas de conversas, diálogos e 
questionamentos a partir de relações das obras expostas, das obras do acervo, 
do Jardim das Esculturas e de imagens de outras produções de arte moderna e 
contemporânea, de acordo com as idéias que estão sendo trabalhadas.  
2- Atividades práticas no ateliê, no espaço externo do museu e no espaço 
expositivo. Experimentação dos conteúdos conceituais da arte através da prática 
nas diferentes linguagens artísticas. 
3- Reflexão, debate e dinâmicas que sensibilizam um olhar contemporâneo sobre 
a arte. Construções didáticas e adequações do trabalho para a prática em sala de 
aula e considerações sobre abordagens para as diferentes faixas etárias.  
 
4. Parcerias4. Parcerias4. Parcerias4. Parcerias    
    
4.1 Secretaria 4.1 Secretaria 4.1 Secretaria 4.1 Secretaria EEEEstadual de stadual de stadual de stadual de EEEEducaçãoducaçãoducaçãoducação    
    
4.1.1 Program4.1.1 Program4.1.1 Program4.1.1 Programa Escola da Família: 2.320 participantesa Escola da Família: 2.320 participantesa Escola da Família: 2.320 participantesa Escola da Família: 2.320 participantes    
    
Realizado em parceria com a FDE (Fundação para o Desenvolvimento da 
Educação), órgão responsável pelo programa que abre as escolas para a 
comunidade aos finais de semana. O Setor Educativo desenvolveu um trabalho 
de capacitação para 160 universitários participantes do Programa que, 
posteriormente, receberam no museu 2.160 pessoas da comunidade. Os 
estudantes exerceram o papel de educadores no museu, apropriando-se do 
espaço museológico e dos conteúdos de arte e educação.  
 
4.1.2 Visitas ao Panorama da Arte Brasileira: 4.150 participantes4.1.2 Visitas ao Panorama da Arte Brasileira: 4.150 participantes4.1.2 Visitas ao Panorama da Arte Brasileira: 4.150 participantes4.1.2 Visitas ao Panorama da Arte Brasileira: 4.150 participantes    
    
Através da FDE o Educativo recebeu para visitas educativas ao Panorama da  
Arte Brasileira, 4.150 alunos do ensino médio da região de Itaquaquecetuba. 
    
4.1.3 Programa Viva Japão: 3.4.1.3 Programa Viva Japão: 3.4.1.3 Programa Viva Japão: 3.4.1.3 Programa Viva Japão: 3.150 participantes150 participantes150 participantes150 participantes    
    
Através da CENP (Coordenadoria de Estudos e Normas Pedagógicas), firmamos 
parceria para o Programa Viva Japão. Aspectos relacionados à arte e cultura 
japonesa, articulados à linguagem fotográfica, foram explorados. Recebemos 
3.150 estudantes do ensino fundamental ll. 
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4.1.4 Ciclo de Visitas à exposição Deutsche Bank: 2.035 participantes4.1.4 Ciclo de Visitas à exposição Deutsche Bank: 2.035 participantes4.1.4 Ciclo de Visitas à exposição Deutsche Bank: 2.035 participantes4.1.4 Ciclo de Visitas à exposição Deutsche Bank: 2.035 participantes    
    
Parceria com a CENP, contemplando visitas educativas para 2.000 alunos e 
curso para 35 professores. 
 
4.2 Parque Ibirapuera4.2 Parque Ibirapuera4.2 Parque Ibirapuera4.2 Parque Ibirapuera    
 
Com o objetivo de ampliar o território de atuação do MAM e atingir o público do 
parque, o Educativo realizou atividades relacionando arte, ciência e meio 
ambiente. Exploramos os espaços externos do MAM, o Jardim de Esculturas, a 
marquise e os arredores do Parque. 
 
4.2.1 Planetário4.2.1 Planetário4.2.1 Planetário4.2.1 Planetário    
 
4.4.4.4.2.1.1 Banho de Sol: 90 participantes2.1.1 Banho de Sol: 90 participantes2.1.1 Banho de Sol: 90 participantes2.1.1 Banho de Sol: 90 participantes    
    
Observações solares com equipamentos seguros e acompanhamento de 
astrônomos, produção de relógio de Sol com garrafas pet, atividade artística de 
luz e sombra, palestras com astrônomo e dermatologista. Promovemos duas 
edições: em junho e setembro. 
 
4.2.1.2 Primavera no Parque: 87 participantes4.2.1.2 Primavera no Parque: 87 participantes4.2.1.2 Primavera no Parque: 87 participantes4.2.1.2 Primavera no Parque: 87 participantes    
    
Evento em parceria com o PAVS (Projeto Ambientes Verdes e Saudáveis). 
Realizamos atividades utilizando materiais recicláveis, lixo e resíduos da Natureza, 
coletados em percurso pelo parque.  
 
4.2.2 Auditório Ibirapuera4.2.2 Auditório Ibirapuera4.2.2 Auditório Ibirapuera4.2.2 Auditório Ibirapuera    
    
Os alunos da escola de música do Auditório Ibirapuera visitaram as exposições 
do MAM e apresentaram na marquise, em frente ao museu, o repertório musical 
ensaiado ao longo do ano. 
 
4.3 Museu da língua portuguesa: 424.3 Museu da língua portuguesa: 424.3 Museu da língua portuguesa: 424.3 Museu da língua portuguesa: 42 participantes participantes participantes participantes    
    
O Contatos com a Arte – Grupo de Estudos para Professores promoveu o 
encontro “A Arte e a Construção de Narrativas”, realizado no MAM e no Museu da 
Língua, em dois dias consecutivos. Os educativos de ambas instituições 
participaram da concepção do curso. 
    
4.4 Secretaria Municipal de E4.4 Secretaria Municipal de E4.4 Secretaria Municipal de E4.4 Secretaria Municipal de Educação: 6.072 participantesducação: 6.072 participantesducação: 6.072 participantesducação: 6.072 participantes    
 
4.4.1 Visitas às exposições4.4.1 Visitas às exposições4.4.1 Visitas às exposições4.4.1 Visitas às exposições    
    
5.368 crianças estudantes da rede municipal (educação infantil e ensino 
fundamental l) visitaram as exposições do MAM, realizando atividades práticas no 
espaço expositivo e na marquise. 
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4.4.2 Projeto Recreio nas Férias4.4.2 Projeto Recreio nas Férias4.4.2 Projeto Recreio nas Férias4.4.2 Projeto Recreio nas Férias    
    
Durante os meses de janeiro e julho o MAM recebeu 704 estudantes do ensino 
fundamental l para visitas e atividades no Jardim de Esculturas. As crianças 
vieram acompanhadas de agentes comunitários, previamente capacitados pela 
equipe do Setor Educativo do MAM. Com os educadores, eles desenvolveram  no 
Jardim, abordagens e dinâmicas que podem estender-se para os espaços da 
escola. 
 
5. Escolas parceiras: 5.398 participantes5. Escolas parceiras: 5.398 participantes5. Escolas parceiras: 5.398 participantes5. Escolas parceiras: 5.398 participantes    
    
O Programa de Relacionamento com Escolas Parcerias caracteriza-se pela 
continuidade dos conceitos e experiências, trabalhados no museu, para a sala de 
aula, e vice versa. Para viabilizar esta prática, o relacionamento entre os 
professores, coordenadores e a equipe do Setor Educativo é fundamental. Os 
educadores do MAM abordam durante as visitas educativas os conteúdos 
curriculares e desenvolvem nas escolas oficinas de arte de acordo com o 
repertório estudado. Seguem as escolas participantes do programa: 
 
Colégio Cidade de São Paulo, Colégio Dante Alighieri, Colégio e Faculdade Maria 
Montessori, Colégio Lourenço Castanho, Colégio Maria Imaculada – Chapel 
School, Colégio Marista Arquidiocesano, Colégio Notre Dame, Colégio Paulista, 
Colégio Pentágono, Colégio Rio Branco, Colégio Visconde de Porto Seguro, 
Escola Comunitária de Campinas, Escola Caminho Aberto, Escola da Cidade de 
Arquitetura e Urbanismo, Escola do Auditório Ibirapuera, Escola Móbile, Escola 
Vera Cruz, Colégio Santa Cruz, Colégio Liceu Pasteur, Colégio Externato Nossa 
Senhora Menina, Arte Nativa 
    
6. Participação na Documenta Kassel 126. Participação na Documenta Kassel 126. Participação na Documenta Kassel 126. Participação na Documenta Kassel 12    
    
Em 2007, o Setor Educativo foi convidado a participar da 12ª edição da 
Documenta, uma das mais importantes mostras de arte contemporânea da 
atualidade. A apresentação buscou compartilhar com o público presente as 
experiências educativas desenvolvidas no MAM. Os presentes ressaltaram a 
qualidade da nossa programação educativa voltada para o grande público, com 
propostas transformadoras e experimentais, vinculadas à arte contemporânea. A 
parceria estabelecida entre a Curadoria e Educativo também recebeu elogios.  
 
7. Produção do boletim bil7. Produção do boletim bil7. Produção do boletim bil7. Produção do boletim biliiiinguenguenguengue    
    
O boletim, de produção bimestral, registra e divulga as atividades realizadas pelo 
Setor Educativo. 
 
8. Educativos em rede8. Educativos em rede8. Educativos em rede8. Educativos em rede    
    
O MAM marcou presença no Projeto Educativos em Rede, participando de 
encontros bimestrais com representantes de diversos museus e centros culturais 
de São Paulo. O projeto tem como objetivo a troca de experiências e a 
publicação de um mapa que apresente as instituições e seus respectivos 
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programas. O projeto foi interrompido no final de 2007 por conta de 
inadequações na comunicação visual do mapa e falta de consenso entre os mais 
de 70 espaços envolvidos.  
 
9. Programa de voluntariado9. Programa de voluntariado9. Programa de voluntariado9. Programa de voluntariado    
    
Estudantes universitários participam do desenvolvimento das atividades realizadas 
pelo Setor Educativo e recebem certificado de horas de estágio. Este programa 
contribui para a viabilização de grande parte das atividades, agregando mão de 
obra à equipe do MAM e fazendo do museu um espaço para a aprendizagem e 
iniciação de novos profissionais no trabalho de educação em museus. 
Graduandos das áreas de artes plásticas, história e letras de universidades 
participares e públicas atuam com freqüência nas programações voltadas ao 
grande público. 
    
ProgramProgramProgramPrograma Igual Diferentea Igual Diferentea Igual Diferentea Igual Diferente    
 
O Programa Igual Diferente visa estimular e orientar a produção e a apreciação 
artística de diversos públicos, promovendo o acesso a espaços culturais e  
atividades neles realizadas.   
Durante o ano de 2007 o Programa Igual Diferente atendeu e realizou: 
 
Nº  Atividades Nº Participantes 
8 Cursos regulares  (256 sessões) 210 
24 Visitas Monitoradas em LIBRAS 240 
4 Oficinas 30 
1 Workshop (4 sessões) 18 
Total  
288 Sessões 498  

 
Atividades extrasAtividades extrasAtividades extrasAtividades extras    
 
4 exposições; 2 seminários. 
 
ParceirosParceirosParceirosParceiros    
 
13 parceiros institucionais; 3 parceiros patrocinadores. 
    
1. Projetos1. Projetos1. Projetos1. Projetos    
 
1.1 Projeto: Percurso Criador 1.1 Projeto: Percurso Criador 1.1 Projeto: Percurso Criador 1.1 Projeto: Percurso Criador     
    
Público alvo: pessoas com sofrimento mental e público geral interessado. 
Patrocínio: Virgolino de Oliveira S/A – Açúcar e Álcool. 
 
1.1.1 Percurso Criador1.1.1 Percurso Criador1.1.1 Percurso Criador1.1.1 Percurso Criador 1 1 1 1    
    
Professores: Leya Brander e Tina Chade. 
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1.1.2 Percurso Criador 21.1.2 Percurso Criador 21.1.2 Percurso Criador 21.1.2 Percurso Criador 2    
    
Professores: Leya Brander e Beatriz Alcântara. 
 
1.1.3 Escultura1.1.3 Escultura1.1.3 Escultura1.1.3 Escultura    
    
Professores: Renata Madureira e Tina Chade. 
 
1.1.4 Contatos com a Arte (Workshop) 1.1.4 Contatos com a Arte (Workshop) 1.1.4 Contatos com a Arte (Workshop) 1.1.4 Contatos com a Arte (Workshop)     
    
Professores: Leya Brander e Beatriz Alcântara. 
 
1.2 Projeto: Fotografia e Imagem1.2 Projeto: Fotografia e Imagem1.2 Projeto: Fotografia e Imagem1.2 Projeto: Fotografia e Imagem    
    
Público alvo: pessoas com deficiência, pessoas com sofrimento mental e público 
geral interessado. 
Patrocínio: Itaú BBA 
 
1.2.1 Fotografia e Imagem1.2.1 Fotografia e Imagem1.2.1 Fotografia e Imagem1.2.1 Fotografia e Imagem    
    
Professores: Leya Brander e Renata Madureira. 
 
1.2.2 Fotografia1.2.2 Fotografia1.2.2 Fotografia1.2.2 Fotografia e Processos Alternativos e Processos Alternativos e Processos Alternativos e Processos Alternativos    
    
Professores: Karina Bacci e Tina Chade. 
 
1.2.3 Fotografia e Audiovisual1.2.3 Fotografia e Audiovisual1.2.3 Fotografia e Audiovisual1.2.3 Fotografia e Audiovisual    
    
Professores: Karina Bacci e Renata Madureira. 
 
1.2.4 Fotografia1.2.4 Fotografia1.2.4 Fotografia1.2.4 Fotografia    
    
Professores: Karina Bacci e Renata Madureira. 
 
1.3 Projeto: Aprender para Ensinar1.3 Projeto: Aprender para Ensinar1.3 Projeto: Aprender para Ensinar1.3 Projeto: Aprender para Ensinar    
    
Público alvo: jovens com deficiência auditiva. 
    
1.3.1 Curso1.3.1 Curso1.3.1 Curso1.3.1 Curso    
    
Aprender para Ensinar: Formação de Educadores. 
    
1.3.2 Programa de visitação1.3.2 Programa de visitação1.3.2 Programa de visitação1.3.2 Programa de visitação    
    
Os educadores surdos formados pelo projeto guiaram visitantes surdos na 
Exposição Panorama da Arte Brasileira. 
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1111.3.3 Escolas visitantes em 2007.3.3 Escolas visitantes em 2007.3.3 Escolas visitantes em 2007.3.3 Escolas visitantes em 2007    
 
Escola Rio Branco; Escola Crispiano Soares; Escola Olga Benário; Derdic – Puc – 
SP; Universidade de São Paulo. 
    
2. Oficinas2. Oficinas2. Oficinas2. Oficinas    
 
Em parceria com o Conselho Regional de Psicologia de São Paulo, o Programa 
Igual Diferente promoveu oficinas temáticas.  
 
Público alvo: pessoas com sofrimento mental. 
Local: Ateliê do MAM-SP. 
 
2.1 Diferentes olhares sobre a mesma coisa2.1 Diferentes olhares sobre a mesma coisa2.1 Diferentes olhares sobre a mesma coisa2.1 Diferentes olhares sobre a mesma coisa    
    
Atividade de desenho de observação, inspirada na exposição Vieira da Silva. 
30 participantes. 
 
2.2 Loucuras do cotidi2.2 Loucuras do cotidi2.2 Loucuras do cotidi2.2 Loucuras do cotidianoanoanoano    
    
O projeto parede Competição Acirrada foi o ponto de partida para uma atividade 
reflexiva e prática sobre as loucuras do cotidiano, envolvendo colagem e pintura.  
40 participantes 
 
2.3 Identidade2.3 Identidade2.3 Identidade2.3 Identidade    
    
Retratos e auto retratos construídos com argila. 
60 participantes 
 
Público Alvo: pessoas participantes da Campanha 
de Prevenção da Obesidade. 
Vale do Anhangabaú 
 
2.4 Pollock2.4 Pollock2.4 Pollock2.4 Pollock    
    
50 participantes 
    
3. Exposições3. Exposições3. Exposições3. Exposições    
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3.1 “Igual + Diferente + Diverso” 3.1 “Igual + Diferente + Diverso” 3.1 “Igual + Diferente + Diverso” 3.1 “Igual + Diferente + Diverso”     
    
Janeiro de 2007 
Centro Municipal de Educação Adamastor- Guarulhos 
  
Exposição dos trabalhos do Programa Igual Diferente de 2006 e dos trabalhos 
vencedores do Prêmio Arthur Bispo do Rosário, categorias fotografia e poesia.   
 
3.2 “Senhoras e Senhores: Se alguém me perguntar aonde vão os meus 3.2 “Senhoras e Senhores: Se alguém me perguntar aonde vão os meus 3.2 “Senhoras e Senhores: Se alguém me perguntar aonde vão os meus 3.2 “Senhoras e Senhores: Se alguém me perguntar aonde vão os meus 
passos, eu não saberei dizer”passos, eu não saberei dizer”passos, eu não saberei dizer”passos, eu não saberei dizer”    
    
Abril 2007 
Estação República do metrô 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Esculturas de Grande Porte, idealizadas e produzidas pelos alunos do curso ao 
longo do ano de 2006 e 2007. 
 
3.3 “Prêmio Arthur Bispo do Rosário”3.3 “Prêmio Arthur Bispo do Rosário”3.3 “Prêmio Arthur Bispo do Rosário”3.3 “Prêmio Arthur Bispo do Rosário”    
    
Abril a Junho 2007 
Hall de entrada do MAM-SP 
 
O Prêmio Arthur Bispo do Rosário é um prêmio organizado pelo Conselho 
Regional de Psicologia, para usuários de serviços de saúde mental. 
Os três vencedores do Prêmio são alunos dos cursos de Fotografia do Programa 
Igual Diferente. 
 
1º lugar: Sonia Regina Teixeira com a 
fotografia Três Pingüins. 
2º lugar: Edson Muniz dos Santos Filho 
com a fotografia Teatro Sinistro. 
3º lugar: Marcos Hideki Assao com a 
fotografia Meditando. 
    
3.4 “Programa Igual Diferente”3.4 “Programa Igual Diferente”3.4 “Programa Igual Diferente”3.4 “Programa Igual Diferente”    
    
Julho a Agosto 2007 
Estação Clínicas do Metrô de São Paulo 
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Agosto a Setembro 2007 
Estação Largo Treze do Metrô  
  

 
 
Exposição documentária sobre o histórico do Programa Igual Diferente. Por meio 
de fotos, textos e depoimentos de alunos, as atividades e produções dos cursos 
existentes desde 2002 foram retratadas e descritas. Programada para a Estação 
Clínicas, a exposição foi prorrogada para a Estação Largo Treze, a pedido da 
Ação Cultural do Metrô, devido à repercussão positiva.  
 
4. Seminários4. Seminários4. Seminários4. Seminários    
 
Duas apresentações semestrais, de todos os conteúdos trabalhados durante 
2007, para os parceiros patrocinadores, parceiros institucionais, a equipe do 
MAM-SP e interessados em geral. Ocorreram em 30 
de julho e 12 de dezembro. Ao todo foram 14 
apresentações da equipe do programa igual Diferente 
e das equipes das instituições parceiras. 
 
Além das 13 instituições parceiras, estiveram presentes 
representantes da Administração do Parque do 
Ibirapuera e do Museu da Língua Portuguesa. 
    
5. Parceiros 5. Parceiros 5. Parceiros 5. Parceiros     
    
5.1 Parceiros Institucionais5.1 Parceiros Institucionais5.1 Parceiros Institucionais5.1 Parceiros Institucionais    
 
Associação Arte Despertar; Derdic – Divisão de Educação e Reabilitação dos 
Distúrbios da Comunicação; Hospital Psiquiátrico do Juquery; Hospital São Paulo; 
Centro de Atenção Psicossocial Itapeva; Centro de Atenção Psicossocial do 
Butantã; Centro de Atenção Psicossocial do Itaim; Casa de Saúde São João de 
Deus; Casa de Saúde Nossa Senhora de Fátima; Enfermaria Psiquiátrica do 
Hospital do Servidor Público Estadual; SEPED – Secretaria Especial da Pessoa 
com Deficiência e Mobilidade Reduzida; TEAR – Oficina de Trabalho e Geração 
de Renda da Prefeitura de Guarulhos; Conselho Regional de Psicologia de São 
Paulo.  
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5.25.25.25.2 Parceiros Patrocinadores Parceiros Patrocinadores Parceiros Patrocinadores Parceiros Patrocinadores        
 
Parceiros, patrocinadores e apoios Valor 
Virgolino de Oliveira S/A – Açúcar e Álcool R$100.000,00 
Itaú BBA   R$150.000,00 
Serasa R$100.000,00 
Conselho Regional de Psicologia R$ 3.000,00 
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PARCEIROS PARCEIROS PARCEIROS PARCEIROS     
    
PESSOAS JURÍDICASPESSOAS JURÍDICASPESSOAS JURÍDICASPESSOAS JURÍDICAS    
 
O ano de 2007 foi marcado pela reestruturação da equipe, intenso programa de 
contatos e superação das metas. Em 2007, conquistamos 17 novas empresas, 
sendo 03 para exposições, 03 para projetos educacionais e 11 para a 
manutenção do museu. Saíram 13 empresas parceiras e 01 reduziu o valor da 
parceria.  
 
No final de 2007, realizamos uma campanha para captar das empresas que 
utilizam a Lei Rouanet, recursos excedentes. Captamos R$ 1.635.000, ou seja, 
104% a mais do que na campanha de 2006.  
 
Nossa receita em 2007 foi 27% superior a de 2006. Durante o ano, conseguimos 
assegurar para 2008: um novo parceiro Mantenedor (R$ 600.000 popr ano), três 
parceiros para exposições (R$ 500.000 para exposição Yuko Hasegawa, R$ 
660.000 para os 60 Anos do MAM, R$ 120.000 para o Projeto Parede) e um 
patrocinador de manutenção (R$ 20.000). Estes recursos já compromissados 
para 2008 totalizam R$ 1.900.000. 
 
Reduzimos em 25% as despesas de 2007 em relação a 2006.  
 
1. Receitas1. Receitas1. Receitas1. Receitas    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.Despesas 2.Despesas 2.Despesas 2.Despesas     
 
Real Orçado Variação M/(P)   
170.764 296.952 126.188 42,5% 
    
3. Parceiros e captação de novos3. Parceiros e captação de novos3. Parceiros e captação de novos3. Parceiros e captação de novos    
 

Novas empresas prospectadas 93 

Empresas contatadas na campanha de final de ano 289 

Novas parcerias realizadas 2007 22 
 
    
    
    
    

6.222 

4.278 

7.897 

2005 2006 2007 

(R$ mil)  Receitas  
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3.1 Empresas que entraram em 20073.1 Empresas que entraram em 20073.1 Empresas que entraram em 20073.1 Empresas que entraram em 2007    
    

Empresas  Categorias  
Belfort Apoio Cultural 
Jokerman Apoio Cultural 
Saint Paul Institute Apoio Cultural 
Interfile Apoio Cultural  
Casa da Chris Apoio Cultural  
Fundação Japão Exposição 
BPI Exposição 
Telefônica Exposição 
Makro Master 
Suzano  Master 
Ticket Pleno 
CSN Pleno 
Banco ABC Sênior 
Hedging Griffo Sênior 
Banco Espirito Santo Sênior  
Banco Daycoval Sênior Plus 
Usiminas  Sênior Plus/Exposição 
    
3.2 3.2 3.2 3.2 Empresas que saíram em 2007Empresas que saíram em 2007Empresas que saíram em 2007Empresas que saíram em 2007    
    

Empresas  Categorias 
Unibanco apoio cultural 
Istoé Gente  apoio cultural 
Shopping Paulista apoio cultural 
Energias do Brasil  Exposição 
Cyrela  Exposição 
Credicard  Exposição 
Amesp  Master  
Almanaque Brasil   Pleno  
Virgolino de Oliveira   Pleno  
Petroquimica Pleno  
Banco Safra  Senior 
Sodexho Pass  Senior 

Imprensa Oficial   Senior Plus 
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3.3 Parceiros que aumentaram o valor da parceria3.3 Parceiros que aumentaram o valor da parceria3.3 Parceiros que aumentaram o valor da parceria3.3 Parceiros que aumentaram o valor da parceria    
 

Empresa  2006 2007 
Credit Suisse  200.000 1.600.000 
Itautec 40.000 250.000 
Ticket 80.000 100.000 
Souza Cruz 48.000 93.000 
Pirelli 36.000 80.000 

 
3.4 Empresas que diminuíram o valor3.4 Empresas que diminuíram o valor3.4 Empresas que diminuíram o valor3.4 Empresas que diminuíram o valor    
 

 Empresa 2006 2007 

Makro 80.000 25.000 
 
3.5 Parceiros de permuta que aumentaram a parceria3.5 Parceiros de permuta que aumentaram a parceria3.5 Parceiros de permuta que aumentaram a parceria3.5 Parceiros de permuta que aumentaram a parceria    
 
Editora Abril  ampliado o número de inserções  
Trip  ampliado o número de inserções  
Carta Capital  ampliado o número de inserções  
Saint Paul  ampliado o número de cursos  

 
3.6 Novas parcerias para 2008, definidas em 20073.6 Novas parcerias para 2008, definidas em 20073.6 Novas parcerias para 2008, definidas em 20073.6 Novas parcerias para 2008, definidas em 2007    
 
GWI 20.000 
Grupo Unigel  180.000 
Usiminas 500.000 
Credit Suisse * 600.000 
Gerdau  600.000 
    
4. Campanha final de ano 4. Campanha final de ano 4. Campanha final de ano 4. Campanha final de ano     
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PARCEIROS PARCEIROS PARCEIROS PARCEIROS     
    
PESSOAS FÍSICAS (SÓCIOS)PESSOAS FÍSICAS (SÓCIOS)PESSOAS FÍSICAS (SÓCIOS)PESSOAS FÍSICAS (SÓCIOS)    
    
1. Captação1. Captação1. Captação1. Captação    
 
Durante o ano captamos 177    novos Sócios.  
 
1.1 Número de sócios captados por categoria1.1 Número de sócios captados por categoria1.1 Número de sócios captados por categoria1.1 Número de sócios captados por categoria 
 
 

    
 

    
    
    
2. Renovação 2. Renovação 2. Renovação 2. Renovação     
 
Em 2007, o índice médio das renovações se manteve equilibrado: 62% ou seja, 
praticamente o mesmo índice de 2006. Deixaram de renovar 185 sócios. 
 
3. Cancelamentos3. Cancelamentos3. Cancelamentos3. Cancelamentos    
 
Cancelaram a sua associação, durante o ano, 10 sócios. As principais razões 
alegadas para os cancelamentos continuam as mesmas: falta de tempo para 
usufruir e corte de despesas. 
    
4. Programação4. Programação4. Programação4. Programação    
    
De acordo com a pesquisa de satisfação, realizada em dezembro de 2007, os 
sócios avaliaram como “ótimo” a visitação às exposições e “bom” os cursos de 
história da arte. Embora os cursos tenham recebido boa avaliação, observamos 
queda na freqüência de sócios no segundo semestre. Segundo a pesquisa, aulas 
que têm como eixo as exposições em cartaz, se tornam repetitivas, pois os temas 
já tinham sido discutidos durante as visitas. Os sócios sentiram falta dos cursos 
de história da fotografia.  
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4.1 Freqüência nas atividades4.1 Freqüência nas atividades4.1 Freqüência nas atividades4.1 Freqüência nas atividades    
    
Durante o ano, realizamos 22 visitas guiadas, 09 cursos de história da arte e 02 
workshops, sendo um de pintura e o outro de desenho. Os workshops foram 
realizados pelos artistas plásticos Dudi Maia Rosa (pintura) e Sérgio Niculicheff 
(desenho). Ambos tiveram boa aceitação pelos sócios, que os elogiaram 
bastante.  
    
5. Receita5. Receita5. Receita5. Receita    
 
A receita proveniente da associação de pessoas físicas manteve-se praticamente 
a mesma de 2006.  
 
Em novembro de 2007, enviamos aos sócios um folder institucional, solicitando 
doações ao MAM com benefícios da Lei Rouanet. O folder trazia uma ficha de 
adesão e uma carta assinada pela presidente Milú Villela. A receita gerada por 
estas doações ficou muito abaixo à do ano anterior, porque, em 2006, houve uma 
campanha de aquisição de obras para o acervo que arrecadou uma quantia 
expressiva (R$ 554.250).  

    
    
    
    
    
    
    

    
6. Parcerias6. Parcerias6. Parcerias6. Parcerias    
    
Com intuito de ampliar os benefícios para os Sócios, o Museu 
manteve parceria com algumas empresas, renegociou outras e 
fechou novos acordos. 
    
6.1 Parcerias mantidas6.1 Parcerias mantidas6.1 Parcerias mantidas6.1 Parcerias mantidas    
 
Museu de Arte Moderna do Rio de Janeiro, Skill, Fórmula 
Academia, Hugo Boss, Deutsche Bank 
    
6.2 Parcerias ren6.2 Parcerias ren6.2 Parcerias ren6.2 Parcerias renegociadasegociadasegociadasegociadas    
 
Sinpeem (Sindicato dos Profissionais em Educação no Ensino Municipal de São 
Paulo); Guia da Semana. 
    
6.3 Novas parcerias6.3 Novas parcerias6.3 Novas parcerias6.3 Novas parcerias    
    
    

Ano 2007 Receita Anual 

Doações R$ 68.550 

Mensalidades R$ 644.586 
Despesas (R$ 122.746) 
Resultado R$ 590.390 
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6.3.1 Gazeta Mercantil6.3.1 Gazeta Mercantil6.3.1 Gazeta Mercantil6.3.1 Gazeta Mercantil    
    
O Programa de Sócios do MAM firmou parceria com o jornal Gazeta Mercantil. 
Em troca de benefícios corporativos e visibilidade de marca, a GM nos dá espaço 
para anúncios e, aos sócios do Museu, 30% de desconto na assinatura do jornal. 
    
6.3.2 Flores Online6.3.2 Flores Online6.3.2 Flores Online6.3.2 Flores Online    
 
A Flores Online concede aos sócios do MAM 15% de desconto na compra de 
qualquer produto.  
    
6.3.3 Mozarteum Brasileiro 6.3.3 Mozarteum Brasileiro 6.3.3 Mozarteum Brasileiro 6.3.3 Mozarteum Brasileiro     
 
O Mozarteum Brasileiro concedeu aos sócios do Museu 20% de desconto na 
assinatura da Temporada de 2007 e 10% de desconto na compra de ingressos 
avulsos para os concertos. Além disso, o MAM recebeu 04 ingressos para cada 
uma das 09 atrações da Temporada. Utilizamos estes ingressos para ações de 
relacionamento. 
    
7. Divulgação7. Divulgação7. Divulgação7. Divulgação    
    
7.1 Campanha de divulgação7.1 Campanha de divulgação7.1 Campanha de divulgação7.1 Campanha de divulgação    
    
A campanha, com o conceito SER MODERNO EM SP É SER MAM, continuou 
durante o ano de 2007. 
    
7.2 Divulgação em site7.2 Divulgação em site7.2 Divulgação em site7.2 Divulgação em site    
 
Guia da semana (banner rotativo); SINPEEM. 
  
7.3 Divulgação através de anúncio em revista7.3 Divulgação através de anúncio em revista7.3 Divulgação através de anúncio em revista7.3 Divulgação através de anúncio em revista    
 
Almanaque Brasil; História Viva; Mente e Cérebro. 
    
7.4 Divulgação através de anúncio em jornal7.4 Divulgação através de anúncio em jornal7.4 Divulgação através de anúncio em jornal7.4 Divulgação através de anúncio em jornal    
 
Gazeta Mercantil. 
 
7.5 O7.5 O7.5 O7.5 Outrosutrosutrosutros    
 
Parede do restaurante PRET no MAM. 
    
8. 8. 8. 8. Material de DivulgaçãoMaterial de DivulgaçãoMaterial de DivulgaçãoMaterial de Divulgação    

    
Dentre os materiais desenvolvidos internamente destacam-se: a criação de 
anúncios para mídia impressa, informativos contendo a programação mensal e 

 



 42  
 

informações sobre as exposições em cartaz, bem como a campanha de dedução 
de imposto de renda. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

    
    

    
    
    
    
    
9999. Voluntários MAM. Voluntários MAM. Voluntários MAM. Voluntários MAM    
    
Em 2007, a Área de Sócios contou com a participação 
de 26 voluntários. Encerramos o ano com 13 deles 
ativos. . 
    
11110000. Pesquisa de satisfação. Pesquisa de satisfação. Pesquisa de satisfação. Pesquisa de satisfação    
    
Realizamos por e-mail, em dezembro de 2007, uma pesquisa de satisfação com 
todos os sócios ativos.  
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NÚCLEO CONTEMPORÂNEONÚCLEO CONTEMPORÂNEONÚCLEO CONTEMPORÂNEONÚCLEO CONTEMPORÂNEO    
 
O ano de 2007 foi repleto de atividades: 37 eventos de fevereiro a dezembro, 
Visitamos ateliês de artistas como Claudia Jaguaribe, Leda Catunda e Sérgio 
Romagnolo; tivemos importantes “previews” de exposições externas como a de 
Vik Muniz na Galeria Fortes Vilaça; e aproveitamos bastante o “Panorama da Arte 
Brasileira de 2007 - Contraditório”, fazendo uma preview com o curador Moacir 
dos Anjos que contou com a presença de vários artistas participantes da mostra, 
como Milton Marques, Lucia Koch, Paulo Nenflidio, Luiz Zerbini e Barrão do 
Chelpa Ferro, Marilá Dardot, entre outros. Para encerrar o ano, fizemos um 
almoço na fazenda Boa Vista.  
 
Conseguimos aumentar a freqüência de sócios às atividades, que atingiu a média 
de 15 pessoas por evento. 
 
Em 2007, realizamos ainda uma viagem a Buenos Aires para participar da 
ArteBA. Nesta viagem, ao visitarmos o ateliê do artista plástico Leon Ferrari, 
recebemos a doação de 70 obras suas para o museu: a série das plantas de 
espaços impossíveis e do L’Osservatore Romano, recentemente exposta em 
Veneza. Hoje, a Coleção do Núcleo contemporâneo no acervo do MAM conta 
com 163 obras. 
 
1. Programação1. Programação1. Programação1. Programação    
 
1.1 Fev1.1 Fev1.1 Fev1.1 Fevereiroereiroereiroereiro    
 
Visita monitorada à exposição “Fotografia na coleção do IVAM” com o professor 
de fotografia do MAM, Marcelo Greco; visita com o artista Odires Mlászho na 
Galeria Vermelho. 
 
1.2 Março1.2 Março1.2 Março1.2 Março    
 
Preview da exposição “Gabinete de desenhos” com a curadora Magnólia Costa; 
mesa redonda “Grafite, duas ruas ao museu” com os artistas Nunca e Zezão e os 
debatedores Cauê Alves e Daniela Labra; visita ao ateliê de Sérgio Romagnolo e 
Leda Catunda; visita à exposição de Miguel Rio Branco com o curador Eder 
Chiodetto.  
 
1.1.1.1.3 Abril3 Abril3 Abril3 Abril    
 
Visita ao ateliê de Iran do Espírito Santo; preview da exposição de Luiz Zerbini na 
Galeria Fortes Vilaça com o artista; visita à SP Arte com a professora Ana Cristina 
Carvalho seguida de drinks no lounge dos patrocinadores do evento; preview da 
exposição “Vieira da Silva” com o curador Nelson Aguilar. 
 
1.4 Maio1.4 Maio1.4 Maio1.4 Maio    
 
Visita ao acervo da Galeria Luisa Strina com o curador Felipe Chaimovich; preview 
da exposição “Modernidade negociada” com a crítica de arte e pesquisadora 
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Taísa Palhares; viagem cultural a Buenos Aires para a ArteBA; visita à exposição 
Itaú Contemporâneo; visita ao ateliê de Dora Longo Bahia. 
 
1.5 Junho1.5 Junho1.5 Junho1.5 Junho    
 
Visita à exposição “80/90 Modernos, pós-modernos etc” com o curador Agnaldo 
Farias; visita ao ateliê de Claudia Jaguaribe; preview da exposição “Nas 
fábricas...” com o artista João Loureiro; visita à coleção privada de José Antônio 
Marton. 
 
1.6 Julho1.6 Julho1.6 Julho1.6 Julho    
 
Visita à exposição “Dez dias de arte conceitual no acervo do MAM” com o 
curador Felipe Chaimovich; preview da exposição “Semear” de Rinko Kawauchi 
com a artista; visita ao ateliê de Lenora de Barros. 
 
1.7 Agosto1.7 Agosto1.7 Agosto1.7 Agosto    
 
Preview da exposição “The beautiful earth” com o artista Vik Muniz; visita à 
coleção privada de Luciana Brito e Fábio Cimino; visita à exposição “Mais do que 
os olhos captam - Arte fotográfica da coleção Deutsche Bank” com Rubens 
Fernandes; coquetel na casa de Milú Villela; visita à exposição “Memórias do 
futuro” com Marcos Cuzziol e Guilherme Kujawski. 
 
1.8 Setembro1.8 Setembro1.8 Setembro1.8 Setembro    
 
Visita à exposição “Poesia concreta - O projeto verbivocovisual” com Lenora de 
Barros, Cid Campos e Walter Silveira; visita ao ateliê da artista Rochelle Costi; 
visita à coleção privada de Edu Leme. 
 
1.9 Outubro 1.9 Outubro 1.9 Outubro 1.9 Outubro     
 
Visita ao ateliê de Nazareth Pacheco; visita à casa de Marcius Galan; preview da 
exposição “Panorama da arte brasileira – Contraditório” com o curador Moacir 
dos Anjos e artistas; visita ao 16º Festival de arte eletrônica SESC – Videobrasil 
com o curador Rodrigo Novaes. 
 
1.10 Novembro1.10 Novembro1.10 Novembro1.10 Novembro    
 
Visita à coleção privada de Luisa Strina; preview da exposição “Mudança de 
lugar” com a artista Débora Bolsoni na galeria Marília Razuk; visita à exposição 
“Os Cinéticos” no Instituto Tomie Ohtake com o artista Claudio Cretti. 
 
1.11 Dezembro1.11 Dezembro1.11 Dezembro1.11 Dezembro    
 
Almoço de fim de ano do Núcleo Contemporâneo 
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2. Números2. Números2. Números2. Números    
 
Número total de sócios 101 
Casais 26 
Individuais 49 
Número de eventos durante o ano  37 
Visitas a coleções 5 
Visita a ateliês 8 
Previews 9 
Visitas guiadas 11 
Outros 4 
Participação nos eventos 
Média 17 
Mediana 10 
Viagens culturais 
ArteBA, Buenos Aires Maio de 2007 
Aquisição de obras para o acervo do MAM 
Doação Leon Ferrari 70 obras 
Arrecadação no ano R$ 23.749,00 (ainda não 

gastos) 
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SHOPMAMSHOPMAMSHOPMAMSHOPMAM    
 
No total, as lojas venderam R$ 1.403.188, ou seja, 6,6% abaixo do previsto no 
business plan. Esta queda resultou do fechamento da loja do Shopping Jardim 
Sul, a pedido do Shopping, ocorrido logo no início de 2007.  
 
1. Desempenho por loja1. Desempenho por loja1. Desempenho por loja1. Desempenho por loja    
 
1.1 Loja Ibirapuera1.1 Loja Ibirapuera1.1 Loja Ibirapuera1.1 Loja Ibirapuera    
 

Em 2007, como em todos os anos, a loja Ibirapuera foi a líder 
de vendas. As vendas ultrapassaram as metas e fechamos o 
ano com 17,1% acima da receita prevista (vendas de R$ 
660.231).  
 
Percebemos que as atividades realizadas pelo setor educativo 
nos finais de semana – Família Mam, especificamente – nos 
trouxe um novo tipo de cliente: 
crianças. No lançamento do catálogo 
Baby-Art, por exemplo, vendemos 
mais de 200 livros num só dia. 
 

1.2 Loja Villa Lobos1.2 Loja Villa Lobos1.2 Loja Villa Lobos1.2 Loja Villa Lobos    
 
A loja do shopping Villa Lobos também fechou o ano acima da meta de vendas: 
12,6% além do previsto pelo business plan (vendas de R$ 398.606).  
 
1.3 Loja1.3 Loja1.3 Loja1.3 Loja Iguatemi Iguatemi Iguatemi Iguatemi    
 
Operamos o quiosque do Shopping Iguatemi em 2007, com 
um orçamento deliberadamente desafiante. Durante os três 
primeiros meses do ano, a loja atingiu as expectativas, mas, 
em seguida, as vendas caíram acentuadamente, ficando por 
seis meses consecutivos abaixo do orçado. O quadro só se reverteu nos três 
últimos meses do ano, com o início das vendas de Natal, levando o resultado da 
loja para bem próximo da meta anual.  
 
1.4 Loja Jardim Sul1.4 Loja Jardim Sul1.4 Loja Jardim Sul1.4 Loja Jardim Sul    
 
A loja do Shopping Jardim Sul foi fechada no mês de fevereiro por solicitação da 
administração do shopping. 
 
1.5 Loja Casa Cor1.5 Loja Casa Cor1.5 Loja Casa Cor1.5 Loja Casa Cor    
 
Como acontece há vários anos, o ShopMAM marcou presença no maior evento 
de decoração do país: Casa Cor. Infelizmente, ficamos 22,3% abaixo da meta, 
possivelmente em função da localização e do projeto da loja.  
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2. Eventos Chapel e Stemps2. Eventos Chapel e Stemps2. Eventos Chapel e Stemps2. Eventos Chapel e Stemps    
 
O Shopmam foi convidado a participar de outros dois eventos: 
 
Escola Stemps – lançamento do livro Baby-Art, com palestra ministrada pela 
própria autora do livro, a arte-educadora dinamarquesa Anna Marie Holm. O 
Shopmam foi convidado a participar, realizando as vendas dos livros Baby-Art e 
Fazer e Pensar Arte. 
Chapel School – uma grande feira de livros para a qual fomos convidados para 
expor catálogos das exposições e também a linha de produtos MAM. 
 
Tivemos resultados acima do esperado em ambos. 
 
3. Linha de produtos3. Linha de produtos3. Linha de produtos3. Linha de produtos    
    
Durante o ano lançamos vários produtos da marca MAM, em geral bem aceitos 
pelos clientes. Além da linha de produtos novos, trabalhamos para desenvolver 
um novo design para as linhas de produtos habituais como canecas, blocos, 
havaianas e camisetas.  
 

 
Participamos também da exposição  de sacolas “Não sou de Plástico”, realizada 
pela prefeitura de São Paulo. Marcamos presença com uma sacola de lona 
ecológica, desenvolvida pelos Irmãos Campana. A sacola esta à venda nas lojas 
Shopmam com boa aceitação. 
 
4. Divulgação ShopMAM4. Divulgação ShopMAM4. Divulgação ShopMAM4. Divulgação ShopMAM    
 
Disparamos e-mails nas principais datas comemorativas: 
Páscoa, Dia das Mães, Namorados, Pais, Professores, 
Natal, sugerindo opções de presentes. 
 
Anúncios em veículos parceiros – editoras Trip, Carta e 
Abril – e em outros veículos importantes – revistas Vogue, 
Daslú, Iguatemi, Casa Cláudia – deram bom retorno de 
vendas.  
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EVENTOSEVENTOSEVENTOSEVENTOS    
 
Em 2007, a área de Eventos gerou receita de R$ 334.324.  No total, realizamos 
111 eventos, sendo 45 de locação de espaço e 39 de empresas parceiras do 
MAM, além de 246 eventos institucionais. Recebemos, mais uma vez, as edições 
de outono / inverno (janeiro) e primavera / verão (julho) do São Paulo Fashion 
Week. No total houve dez desfiles dos mais renomados estilistas.  
 

 
UUUUtilização dotilização dotilização dotilização dossss espaço espaço espaço espaçossss    paraparaparapara eventos em 2007 eventos em 2007 eventos em 2007 eventos em 2007    
    
Mês 
 

Eventos  
Pagos 

Eventos de 
Parceiros 

Eventos 
Internos MAM 

Grátis 
 

Jan 2 0 1 0 

Fev 2 0 10 1 

Mar 9 3 19 3 

Abr 2 2 19 4 

Mai 4 1 30 5 

Jun 7 17 26 1 

Jul 1 4 20 0 

Ago 4 4 31 1 

Set 2 0 20 0 

Out 3 3 20 4 

Nov 5 3 14 1 

Dez 4 2 9 1 

Total 45 39 179 21 
 
*Definimos “evento” como a utilização de um dos nossos dois espaços 
(restaurante e auditório) por um período do dia (manhã, tarde e noite).     
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RestauranteRestauranteRestauranteRestaurante    
 
Os serviços de restaurante da concessionária Prêt à Manger continuaram a ter 
boa aceitação do público. Como em 2007 o MAM teve uma visitação 33,7% 
menor que a de 2006, a receita do restaurante refletiu esta queda.   
 

Ano Receita Despesa Resultado 
VAR % 
Resultado 

2004 103.700 14.300 89.400 - 

2005 114.600 28.900 85.700 (4,1%) 

2006 187.000 14.000 173.000 101,90 

2007 175.000 14.700 160.300 (7,3%) 

 

Valores em R$,000 
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CURSOSCURSOSCURSOSCURSOS    
 
Em 2007, 661 pessoas inscreveram-se nos 32 
cursos regulares que o museu ofereceu nas 
áreas de Artes Plásticas, Fotografia, História 
da Arte, Figurino, Teatro e Cenografia. 
Oferecemos, também, 04 oficinas – História do 
Fotojornalismo, Diálogos entre Arte e Moda, 
História da Fotografia de Moda e Oficina de 
Museografia e Curadoria – que atraíram um 
total de 84 participantes. A Oficina de 
Museografia e Curadoria resultou na realização da exposição “Moderno ou 
Contemporâneo?” na Sala Paulo Figueiredo, com a coordenação do curador 
independente Ricardo Resende. Essa oficina teve como objetivo aproximar os 36 
alunos participantes do dia-a-dia da concepção e realização de uma exposição.  
 
1. Ocupação1. Ocupação1. Ocupação1. Ocupação    
    
1.1 Inscrições1.1 Inscrições1.1 Inscrições1.1 Inscrições    
 
Oferecemos 730 vagas nos cursos regulares nesse ano, das quais 661 foram 
preenchidas (90,5%). Os cursos mais procurados foram Desenho, Fotografia, 
História da Arte, Figurino,Teatro para Adultos e a Oficina de Museografia e 
Curadoria. 
    
1.2 Cancelamentos1.2 Cancelamentos1.2 Cancelamentos1.2 Cancelamentos    
 
Durante o ano, tivemos 39 cancelamentos, ou seja, 5% do número de vagas 
oferecidas. 
    
1.3 Semestral1.3 Semestral1.3 Semestral1.3 Semestral    
 

    
1.4 Comparação 2006 x 20071.4 Comparação 2006 x 20071.4 Comparação 2006 x 20071.4 Comparação 2006 x 2007    
 
Em 2007, tivemos menos inscrições nos cursos regulares em comparação com o 
ano anterior, possivelmente devido ao reajuste da tabela de preços e ao 
crescimento da concorrência: outras instituições e espaços culturais também 
começaram a oferecer cursos semelhantes aos do MAM. Por outro lado, as 
oficinas de menor duração superaram as expectativas, consolidando esse projeto 
que teve início em 2006. Assim, nossa receita cresceu 2,5%. A taxa de ocupação 

 1º semestre 2º semestre Total 

Cursos regulares 16 16 32 

Inscritos 340 321 661 

Pagantes 304 293 597 

Cancelamentos 23 16 39 
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(90%) e a margem de contribuição (17,6% maior que a orçada) também ficaram 
dentro das previsões do business plan.  
 
2. Avaliação dos Cursos2. Avaliação dos Cursos2. Avaliação dos Cursos2. Avaliação dos Cursos    
 
Na avaliação dos cursos foram analisados 06 itens: Pontualidade, Conhecimento 
e Didática do Professor, Instalação, Material Didático e Organização. Esses itens 
deveriam ser classificados como Excelente, Bom, Regular, Ruim ou Muito Ruim. 
 
2.1 Pontualidade, Conhecimento e Didática do Prof2.1 Pontualidade, Conhecimento e Didática do Prof2.1 Pontualidade, Conhecimento e Didática do Prof2.1 Pontualidade, Conhecimento e Didática do Professoressoressoressor    
 
A avaliação foi “excelente”. 
 
2.2 Instalações, material didático e organização2.2 Instalações, material didático e organização2.2 Instalações, material didático e organização2.2 Instalações, material didático e organização    
 
Cursos programados no auditório tiveram notas “excelente” e “bom”. Já os 
programados no atelier, como os de Fotografia e Figurino, que exigem  infra-
estrutura e equipamentos, tiveram avaliações entre “bom” e “regular”. As maiores 
reclamações foram sobre cadeiras desconfortáveis e equipamentos. 
 
3. Receitas3. Receitas3. Receitas3. Receitas    
    
Tivemos uma receita líquida de R$ 125.040 (12 % superior à orçada). 
 
4. 4. 4. 4. In CompanyIn CompanyIn CompanyIn Company    
 
Em 2007, realizamos 03 cursos in company e 02 oficinas de artes, assim 
distribuídas: 
 
4.1 Banco Real4.1 Banco Real4.1 Banco Real4.1 Banco Real    
 
4.1.1 História da Arte Brasileira: 4.1.1 História da Arte Brasileira: 4.1.1 História da Arte Brasileira: 4.1.1 História da Arte Brasileira: 00003 encontros3 encontros3 encontros3 encontros    
 
Curso ministrado pela professora Magnólia Costa para 30 funcionários. 
 
4.1.2 Dez dicas para uma boa imagem: 4.1.2 Dez dicas para uma boa imagem: 4.1.2 Dez dicas para uma boa imagem: 4.1.2 Dez dicas para uma boa imagem: 00004 encontros4 encontros4 encontros4 encontros    
 
Curso ministrado pelo professor Marcelo Greco para 60 funcionários. 
Os cursos do Banco Real foram realizados como contrapartida de parceria. 
 
4.2 Bloomberg do Brasil4.2 Bloomberg do Brasil4.2 Bloomberg do Brasil4.2 Bloomberg do Brasil    
    
4.2.1 Oficina Pollock e Lanternas: 4.2.1 Oficina Pollock e Lanternas: 4.2.1 Oficina Pollock e Lanternas: 4.2.1 Oficina Pollock e Lanternas: 00001 encontro1 encontro1 encontro1 encontro    
 
Oficinas realizadas na festa de final de ano da empresa em um Hotel Fazenda. O 
valor total cobrado dessa empresa foi de R$ 2.700.  
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CLUBESCLUBESCLUBESCLUBES  DE COLECIONADORES DE GRAVURA E FOTOGRAFIA   DE COLECIONADORES DE GRAVURA E FOTOGRAFIA   DE COLECIONADORES DE GRAVURA E FOTOGRAFIA   DE COLECIONADORES DE GRAVURA E FOTOGRAFIA     
    
1. Curadores1. Curadores1. Curadores1. Curadores    
    
1.1 Curador do Clube da Gravura:1.1 Curador do Clube da Gravura:1.1 Curador do Clube da Gravura:1.1 Curador do Clube da Gravura: Cauê Alves    
    
1.2 Curador do Clube da Fotografia:1.2 Curador do Clube da Fotografia:1.2 Curador do Clube da Fotografia:1.2 Curador do Clube da Fotografia: Eder Chiodetto  
 
2. Número de p2. Número de p2. Número de p2. Número de pessoas que se associaram essoas que se associaram essoas que se associaram essoas que se associaram aaaaos clubes em 2007 os clubes em 2007 os clubes em 2007 os clubes em 2007     
 
Clube da Gravura: 95. Clube da Fotografia: 95. 
 
Vendemos 72 obras (tiragem de 80) da edição especial de Antonio Dias. Nos dois 
clubes, atingimos as metas anuais. 
    
3. Seleção dos artistas3. Seleção dos artistas3. Seleção dos artistas3. Seleção dos artistas    
    
3.1 Clube da Gravura3.1 Clube da Gravura3.1 Clube da Gravura3.1 Clube da Gravura    
    
Hélio Cabral, Rivane Neuenschawander, Marepe, Roberto Bethônico, Athos 
Bulcão. 
 

  
      Hélio Cabral                Rivane Neuenschwander               
    

 

  
Marepe                                                                                                  

 

      
    Roberto Bethônico                    Athos Bulcão 
 
    
    



 53  
 

3.2 Clube da Fotografia3.2 Clube da Fotografia3.2 Clube da Fotografia3.2 Clube da Fotografia    
    
Rodrigo Braga, Caio Reisewitz, André Cypriano, Odires Mlászho, Lenora de 
Barros. 
 

         
     Rodrigo Braga                       Caio Reisewitz          André Cypriano      
                        

        
     Odires Mlászho         Lenora de Barros                                                                                       
    
4. Ações realizadas durante o ano4. Ações realizadas durante o ano4. Ações realizadas durante o ano4. Ações realizadas durante o ano    
    
4.1 Apresentação4.1 Apresentação4.1 Apresentação4.1 Apresentação    
 
Apresentação dos artistas selecionados e seus projetos 
pelos curadores dos clubes, Cauê Alves (gravura) e Eder 
Chiodetto (fotografia), com coordenação da mesa a cargo 
do curador do MAM, Felipe Chaimovich. 
   
4.2 4.2 4.2 4.2 ““““SP SP SP SP Arte“Arte“Arte“Arte“    
 
Em participação na “SPArte”, os clubes captaram vários sócios, principalmente 
de outros estados. 
    
4.3 4.3 4.3 4.3 ““““IcontemporâneaIcontemporâneaIcontemporâneaIcontemporânea    ––––    FeiraFeiraFeiraFeira    de Fotografia de Fotografia de Fotografia de Fotografia 
ContemporâneaContemporâneaContemporâneaContemporânea””””    
 
A participação do Clube da Fotografia na “Icontemporânea – 
Feira de Fotografia Contemporânea”, realizada no Shopping 
Center Iguatemi, resultou em 11 associações. 
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4.4 4.4 4.4 4.4 ““““3º Paraty em Foco3º Paraty em Foco3º Paraty em Foco3º Paraty em Foco””””    
 
O Clube da Gravura participou do “3º Paraty em Foco”, na cidade de Paraty –RJ,  
onde lançamos a obra de Caio Reisewitz. 
 
4.5 4.5 4.5 4.5 ““““Chapel Art ShowChapel Art ShowChapel Art ShowChapel Art Show””””    
 
Participação do Clube da Gravura na “Chapel Art Show” – 
Feira de Arte.  
    
4.6 Lançamento do catálogo do Clube da Gravura4.6 Lançamento do catálogo do Clube da Gravura4.6 Lançamento do catálogo do Clube da Gravura4.6 Lançamento do catálogo do Clube da Gravura    
 
Lançamos o catálogo do Clube da Gravura, trazendo o acervo completo, criado 
nos 21 anos de existência do projeto. 
                          

                 
       convite     catálogo                         
    
4.7 Lançamento da gravura de Athos Bulcão 4.7 Lançamento da gravura de Athos Bulcão 4.7 Lançamento da gravura de Athos Bulcão 4.7 Lançamento da gravura de Athos Bulcão     
 
Lançamento da gravura de Athos Bulcão no Palácio do Itamaraty em Brasília.  
 
4.8 2º almoço de confraternização 4.8 2º almoço de confraternização 4.8 2º almoço de confraternização 4.8 2º almoço de confraternização ddddos sócios dos clubes, artistas e os sócios dos clubes, artistas e os sócios dos clubes, artistas e os sócios dos clubes, artistas e 
curadorescuradorescuradorescuradores    
 
5. Doações 5. Doações 5. Doações 5. Doações     
 
Em 2007, completamos nosso acervo do Clube da Gravura com doações de Milú 
Villela (09 obras faltantes) e do professor Luis Carlos Mattos (01 obra de autoria 
de sua esposa já falecida, Cacilda Mattos).  
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5.1 Obras Doadas por Milú Villela5.1 Obras Doadas por Milú Villela5.1 Obras Doadas por Milú Villela5.1 Obras Doadas por Milú Villela    
 

         
   Antonello L’Abatte          Marina Caran                                Violeta Franco 
 

     
 
Laila Zaharan Silva                Thomaz Ianelli                           Aldemir Martins 
 

      
 
                 Aparício Basílio da Silva            
 
5.2 Obra5.2 Obra5.2 Obra5.2 Obra doada por Luis doada por Luis doada por Luis doada por Luis Carlos Mattos Carlos Mattos Carlos Mattos Carlos Mattos    
 

  
          
          Cacilda Mattos 
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MARKETINGMARKETINGMARKETINGMARKETING    
 
Em outubro de 2007, com a contratação de uma gerente, o departamento de 
marketing foi reformulado.  
 
1. Parcerias de Mídia1. Parcerias de Mídia1. Parcerias de Mídia1. Parcerias de Mídia    
    
1.1 Novas parcerias de mídia 1.1 Novas parcerias de mídia 1.1 Novas parcerias de mídia 1.1 Novas parcerias de mídia negociadas em negociadas em negociadas em negociadas em 2007200720072007    
    
Jokerman: 110 mil postais no ano. 
Casa da Chris: 12 páginas por ano e 1.400.000 impressões fullbaner nos sites 
das revistas da editora. 
 
1.2 Parcerias de Mídia renovadas em 20071.2 Parcerias de Mídia renovadas em 20071.2 Parcerias de Mídia renovadas em 20071.2 Parcerias de Mídia renovadas em 2007    
    
Folha de S. Paulo, O Estado de S. Paulo, Rádio CBN, Rádio Bandeirantes, Rádio 
Eldorado, Carta Capital, Editora Três, Editora Abril, Revista Almanaque Brasil, TV 
Globo e Bloomberg.  
 
2. Ações de Marketing e Comunicação 2. Ações de Marketing e Comunicação 2. Ações de Marketing e Comunicação 2. Ações de Marketing e Comunicação     
    
2.1 Revista Moderno2.1 Revista Moderno2.1 Revista Moderno2.1 Revista Moderno    
 
Em 2007 houve 03 edições com tiragem média de 15 mil exemplares.  O texto foi 
desenvolvido pelo jornalista Washington de Carvalho Neves. Ampliamos a 
distribuição para os principais pontos culturais da cidade de São Paulo.  
 
Locais de distribuição e quantidades alocadas  
 
Locais de distribuição Quantidade 
Fnac 300 
Cinemateca 100 
Itaú Cultural 200 
Memorial da América Latina 200 
São Paulo Turismo S.A. 400 
Pathernon Stella Veja 400 
Sesc Vila Mariana 200 
Seven Augusta 100 
Seven Vila Mariana 50 
Mercure Apartments Stella Veja 200 
Círculo Militar 150 
ESPM 100 
Blue Tree Hotels 800 
Centro Cultural MariAntônia 200 
USP 200 
Senac Santa Cecília 200 
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2.2 Anúncios2.2 Anúncios2.2 Anúncios2.2 Anúncios    
 
Coordenação, produção e inserção de anúncios nos veículos parceiros, para 
divulgação dos seguintes assuntos: Exposições, Institucional, Cursos, Clube de 
Colecionadores, Shopmam, Sócios, Eventos, Núcleo Contemporâneo e 
Campanha de Agradecimento a Parceiros. 
 
2.3 2.3 2.3 2.3 Comunicação Comunicação Comunicação Comunicação EletrônicaEletrônicaEletrônicaEletrônica    
    
Passamos a usar e-mails e peças virtuais para divulgar todas as exposições e a 
programação do museu. Esta prática estendeu-se a todas as áreas que têm 
necessidade de comunicar suas atividades.  
 

       
 
2.4 Relacionamento com 2.4 Relacionamento com 2.4 Relacionamento com 2.4 Relacionamento com a DPZa DPZa DPZa DPZ    
 
A DPZ realizou a campanha publicitária para a exposição “Panorama da Arte 
Brasileira 2007 - Contraditório”. 
  
2.5 Produção e manutenção da comunicação visual do 2.5 Produção e manutenção da comunicação visual do 2.5 Produção e manutenção da comunicação visual do 2.5 Produção e manutenção da comunicação visual do 
MuseuMuseuMuseuMuseu    
 
Divulgamos as exposições da Grande Sala, Sala Paulo 
Figueiredo, Projetos Parede e outras atividades do museu, 
através de adesivos e placas, na vitrine externa e na parede 
do restaurante. 
 
2.6 Comunicação interna2.6 Comunicação interna2.6 Comunicação interna2.6 Comunicação interna    
 
O mamchete manteve sua versão eletrônica. Ampliamos a comunicação interna 
através de postais e cartazes, afixados nas recepções e murais do museu. 
 
2.7 2.7 2.7 2.7 Atividade de criação do Atividade de criação do Atividade de criação do Atividade de criação do departamento de marketingdepartamento de marketingdepartamento de marketingdepartamento de marketing    
 
O departamento de Marketing produziu anúncios para revistas e jornais, banners, 
outdoors, spots de rádio e vinhetas para os painéis digitais de algumas 
exposições.   
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3. Relatórios de exposição3. Relatórios de exposição3. Relatórios de exposição3. Relatórios de exposição    
 
Desenvolvemos relatórios de exposição, contendo todas as informações 
produzidas para a comunicação de cada exposição: impressos, anúncios, 
publicações, materiais eletrônicos e virtuais. Destes relatórios também constam 
os números da visitação e agendamento. Os relatórios de exposição podem ser 
consultados na biblioteca do MAM. 
    
4. Plano geral de mídia 20074. Plano geral de mídia 20074. Plano geral de mídia 20074. Plano geral de mídia 2007    
 
Baseamos o planejamento de mídia em 2007 nos parceiros de mídia e permutas 
que o MAM possui.  
 
Design GráficoDesign GráficoDesign GráficoDesign Gráfico    
 
A área de Design Gráfico do MAM foi criada no final de 2006, visando a 
padronização visual do que produzimos e a redução de custos com terceirizados. 
Houve uma economia de R$ 30.000 em 2007, somente com a produção de 
catálogos. A produção interna do moderno gerou uma economia de R$ 6.000 (R$ 
2.000 por edição). Folders de cursos e exposição, anúncios, desenvolvimento de 
novos designs para produtos MAM, também passaram a ser produzidos 
internamente..  
    
1. Relação de tra1. Relação de tra1. Relação de tra1. Relação de trabalhosbalhosbalhosbalhos    
 
1.1 Catálogos 1.1 Catálogos 1.1 Catálogos 1.1 Catálogos     

 
    
 
 
 
 
 
    
    
    
    

    
1.2 Moderno1.2 Moderno1.2 Moderno1.2 Moderno    
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1.3 Folders1.3 Folders1.3 Folders1.3 Folders    
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1111.4 SHOPMAM produtos.4 SHOPMAM produtos.4 SHOPMAM produtos.4 SHOPMAM produtos    
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1.5 Convites1.5 Convites1.5 Convites1.5 Convites    
 

       
 
1.6 Anúncios1.6 Anúncios1.6 Anúncios1.6 Anúncios    
 

 
 
 
 
 
 
        
    
    
    
    
    
    

    
1.7 Outros  1.7 Outros  1.7 Outros  1.7 Outros   
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RELAÇÕES EXTERNASRELAÇÕES EXTERNASRELAÇÕES EXTERNASRELAÇÕES EXTERNAS    
 
Em agosto de 2007, criamos a função de Relações Externas do MAM. A área 
realizou várias ações em diversos setores.   
 
1. Recepção de 1. Recepção de 1. Recepção de 1. Recepção de formadores de opinião e formadores de opinião e formadores de opinião e formadores de opinião e pessoas dpessoas dpessoas dpessoas de interesse do museue interesse do museue interesse do museue interesse do museu        
 
Recepcionamos curadores estrangeiros em visita a São Paulo, visando criar ou 
estreitar laços de manter relacionamentos. Principais curadores visitantes: Yuko 
Hasegawa, curadora chefe do Museum of Contemporary Art, Tokyo, que fará a 
curadoria da exposição  “Quando vidas tornam-se formas” no MAM; Elena 
Filipovic, curadora da 5th Berlin Biennial for Contemporary Art, que fará a 
curadoria da exposição sobre Marcel Duchamp no MAM; Luis Pérez-Oramas, 
curador da Estrellita Brodsky Latin American Art Collection no MoMA, New York, 
que emprestará obras do acervo do MAM.  
 
Recepcionamos também formadores de opinião e celebridades do mundo das 
artes em visita ao MAM, tal como o jornalista Chico Pinheiro, da Rede Globo, e o 
dançarino Mikhail Barishnikov.   
 
2. 2. 2. 2. Relações InstitucionaisRelações InstitucionaisRelações InstitucionaisRelações Institucionais    
 
2.1 Instituiç2.1 Instituiç2.1 Instituiç2.1 Instituiçõesõesõesões    
    
2.1.1 Parque do Ibirapuera2.1.1 Parque do Ibirapuera2.1.1 Parque do Ibirapuera2.1.1 Parque do Ibirapuera    
 
Dado o problema de segurança no Parque Ibirapuera, iniciamos os contatos com 
pessoas-chaves – autoridades municipais e dirigentes das instituições presentes 
no parque – visando a realização de reunião para a discussão do problema e a 
criação de canais de comunicação entre todos. Duas reuniões já foram 
realizadas.  
 
2.2 Público Espontâneo2.2 Público Espontâneo2.2 Público Espontâneo2.2 Público Espontâneo    
    
2.2.1 Acesso 2.2.1 Acesso 2.2.1 Acesso 2.2.1 Acesso     
 
Avaliamos as condições da entrada do museu e apresentamos sugestões de 
nova sinalização e de reformulação dos equipamentos existentes, visando tornar 
aquele espaço mais “amigável” e “convidativo”. Isso incluiu: novos displays de 
acrílicos para as informações, troca da porta giratória por outra de mais fácil 
acesso, melhorias na sinalização, colocação em lugar mais visível da 
programação mensal do MAM, bem como de informações sobre horários, 
preços, proibições etc; melhoraria na comunicação das informações permanentes 
situadas no exterior do prédio. 
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2.2.2 Caixa de sugestões2.2.2 Caixa de sugestões2.2.2 Caixa de sugestões2.2.2 Caixa de sugestões    
 
Elaboramos algumas dessas reformas a partir de sugestões recolhidas na nova 
caixa de sugestões para o público, que implementamos no início das atividades 
de Relações Externas.   
 
2.2.3 Mailing2.2.3 Mailing2.2.3 Mailing2.2.3 Mailing    
 
Implementamos e posicionamos à entrada do museu um formulário de 
cadastramento destinado a pessoas que têm interesse em receber mais 
informações sobre a programação do MAM. Com esta ação, já captamos 200 
novos nomes para o nosso mailing de divulgação.  
 
2.2.4 Folder institucional 2.2.4 Folder institucional 2.2.4 Folder institucional 2.2.4 Folder institucional     
  
Para facilitar a comunicação do museu com o público espontâneo, sugerimos a 
criação de um novo folder institucional, que será realizado em conjunto com a 
curadoria e o marketing. O texto inicial já está pronto e o projeto em andamento.   
 
3. Interface com outros departamentos 3. Interface com outros departamentos 3. Interface com outros departamentos 3. Interface com outros departamentos     
    
3.1 Educativo3.1 Educativo3.1 Educativo3.1 Educativo    
 
Criamos, em parceria com o setor educativo, uma newsletter bimestral bilíngüe, 
destinada às pessoas e instituições de interesse do museu.  
    
3.2 ShopMAM3.2 ShopMAM3.2 ShopMAM3.2 ShopMAM    
 
Enviamos várias sugestões de produtos para o ShopMAM, com alguns 
resultados, como, por exemplo, os produtos criados pelo designer carioca Sobral. 
 
4444. Ombudsman. Ombudsman. Ombudsman. Ombudsman    
 
Realizamos um trabalho permanente de ouvidoria externa e interna, fazendo 
chegar à direção do museu os reclamos e sugestões do público e dos 
colaboradores.  
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ADMINISTRAÇÃOADMINISTRAÇÃOADMINISTRAÇÃOADMINISTRAÇÃO    
 
1. Administração Financeira1. Administração Financeira1. Administração Financeira1. Administração Financeira    
 
Em maio de 2007, toda a equipe da administração financeira passou a ocupar 
sala única, visando a melhoraria dos processos e a rapidez das decisões.  
 
Com o intuito de aprimorarmos os serviços prestados aos demais 
departamentos, implementamos três novos procedimentos: Procedimento de 
Fornecedores das Lojas, com o objetivo de diminuir prazos de entregas de 
mercadorias e criar um padrão para o acerto das contas referentes às 
mercadorias em consignação; o Procedimento de Contas a Pagar, visando a 
pontualidade dos pagamentos contratados; e o Procedimento de Compras, 
visando melhorar o cumprimento dos prazos de entrega e a qualidade da 
negociação com os fornecedores. 
 
Executamos a elaboração do quarto Business Plan do Mam, entre setembro e 
novembro, sob a supervisão do Diretor Executivo. Uma vez mais, procuramos 
realizar um planejamento melhor do que o das edições anteriores, com ênfase na 
elaboração participativa e comprometida de todos os colaboradores.  
 
Para tornar mais fácil a leitura e compreensão dos relatórios do Business Plan, 
organizamos uma palestra para os colaboradores sobre princípios básicos de 
contabilidade – atividade conduzida por Neuseli Virgens, contadora da empresa 
Squipp Consultoria e Assessoria Contábil, que nos presta serviços de 
contabilidade e administração de RH.  
 
Em 2007, estabelecemos uma parceria entre o MAM e a empresa Interfile. Com 
esta parceria o Mam poderá armazenar todo o seu arquivo inativo ao custo de R$ 
0,03 por caixa, liberando espaço interno de armazenagem de arquivos para 
atividades mais nobres.  
  
2. A2. A2. A2. Auditoriauditoriauditoriauditoria    
 
Durante o ano de 2007, recebemos a auditoria da Price Waterhouse Coopers nos 
Processos de Contas a Receber, no Projeto do Plano Anual de Atividades 2005 
(projeto governamental com incentivo da Lei Rouanet) e nos Serviços de 
Administração do Restaurante e Lojas (vendas, controle de estoques, inventário 
físico). Em relação a cada questão levantada criamos um plano de ação para 
implementar as modificações necessárias. 
    
3. Recursos Humanos3. Recursos Humanos3. Recursos Humanos3. Recursos Humanos    
 
Substituímos a marcação de ponto por cartão digital pela marcação por registro 
da impressão digital. Esta nova forma de marcação, além de eliminar os 
problemas causados pelo esquecimento e extravio do cartão digital, trouxe uma 
economia nos custos de manutenção do equipamento. 
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Em setembro de 2007, a parceria entre MAM e Amesp Saúde encerrou-se por 
decisão da empresa parceira, após sua aquisição pela Medial Saúde. A Amesp 
prestava, em regime de permuta, serviços de plano de saúde para nossos 
funcionários e seus dependentes. Com o fim da parceria, negociamos um 
contrato com a mesma prestadora para restabelecer os atendimentos ao custo 
mensal de aproximadamente R$ 6.000. 
 
Em outubro, criamos a Comissão Interna de Prevenção de Acidentes – CIPA, 
obrigação legal que visa tornar mais seguro o ambiente de trabalho.  
 
4. Tecn4. Tecn4. Tecn4. Tecnologia da Informaçãoologia da Informaçãoologia da Informaçãoologia da Informação    
 
4.1 Gestão4.1 Gestão4.1 Gestão4.1 Gestão    
 
Iniciamos a primeira fase do Plano Diretor de TI que visa recuperar e melhorar o 
ambiente de tecnologia da informação do MAM, focando infra-estrutura, aplicativo 
de banco de dados integrados, processos organizacionais, conectividade, 
colaboração e ferramentas de gestão e relacionamento. Essa primeira fase 
contemplou a infra-estrutura de servidores e estações de trabalho, CRM e 
fundamentos da intranet, ERP e regularização das licenças. 
 
4.2 Hardware4.2 Hardware4.2 Hardware4.2 Hardware    
 
Readequamos todos os servidores através da substituição de componentes, tais 
como memórias, disco rígido etc. Substituimos todas as estações de trabalho, 
pois sua tecnologia defasada criava problemas recorrentes de desempenho. As 
novas máquinas, doadas pela Itautec, possuem configuração Pentium Dual Core 
512 megabytes de memória, 80 gigabytes de hard disk e monitores de 17 
polegadas LCD.  
 
4.3 4.3 4.3 4.3 SoftwareSoftwareSoftwareSoftware    
    
Com a readequação física dos servidores, tornou-se possível hospedar 
internamente serviços de e-mail, webmail, antivírus e anti-spam, além de melhorar 
a navegação na Internet e o envio de e-mails. 
 
4.4 Novo Domínio4.4 Novo Domínio4.4 Novo Domínio4.4 Novo Domínio    
    
A implantação de novo domínio (servidor de arquivos) aumentou a segurança com 
regras de controle, padronização do acesso aos arquivos e servidor de antivírus 
que possibilitam o controle de epidemias. O novo domínio possibilitou também 
uma monitoração centralizada, facilitando a detecção mais rápida de ocorrências 
e o atendimento dos usuários.  
 
4.5 Virtualização4.5 Virtualização4.5 Virtualização4.5 Virtualização    
    
A virtualização, tendência mundial em TI, tem como objetivo operar vários 
servidores “virtuais” em uma única máquina. A implantação da virtualização 
resultou num uso mais eficiente do nosso hardware. 
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4.6 Regularização de licenças4.6 Regularização de licenças4.6 Regularização de licenças4.6 Regularização de licenças    
    
A substituição das estações de trabalho permitiu a regularização dos softwares. A 
defasagem do antigo hardware impedia a instalação do sistema operacional 
Microsoft Windows XP Professional e os aplicativos Microsoft Office XP. 
 
4.7 Ergonomia4.7 Ergonomia4.7 Ergonomia4.7 Ergonomia    
 
Adquirimos apoios para pés e punhos, bem como cadeiras com altura e braços 
reguláveis. Substituímos os antigos monitores por monitores de LCD de 17 
polegadas, que requerem menos esforço visual. 
 
4.8 Telefonia4.8 Telefonia4.8 Telefonia4.8 Telefonia    
 
Substituímos as interfaces de telefonia celular por aparelhos mais avançados, que 
suportam a tecnologia GSM, que predomina atualmente. Com isso, além da 
evolução tecnológica, aumentamos nossa capacidade de recebimento de 
ligações de e para celulares. 
 
4.9 Outras atividades4.9 Outras atividades4.9 Outras atividades4.9 Outras atividades    
 
Iniciamos a avaliação das empresas que deverão executar a 2ª parte do Plano 
Diretor, que incluirá a finalização da infra-estrutura de servidores, ERP / CRM, 
departamentos, Intranet, site e biblioteca. 
 
5. Manutenção5. Manutenção5. Manutenção5. Manutenção    
 
Instalamos na portaria principal uma plataforma elevatória para pessoas com 
necessidades especiais ou mobilidade reduzida, adquirida da ThyssenKrupp 
Elevadores com recursos doados pela Dana. Realizamos o curso de Brigada de 
Incêndio, ministrado por Técnico de Segurança do Trabalho. Instalamos 
equipamentos de ar condicionado do tipo split system  nas áreas de trabalho, 
liberando capacidade de resfriamento das máquinas centrais para os espaços 
expositivos. Realizamos melhorias nas áreas de trabalho e na copa de 
funcionários, com substituição de mobiliário para maior conforto e padronização 
dos ambientes. Criamos uma nova sala para o Diretor Superintendente, ao lado 
da área de Parceiros, transformando a sua antiga sala em espaço dedicado 
exclusivamente a reuniões. Conseguimos da CET a delimitação de 24 vagas de 
estacionamento para uso exclusivo dos funcionários do MAM. 
 
 
 
    
    
    
    
    
    



 67  
 

CONSELHO E DIRETORIACONSELHO E DIRETORIACONSELHO E DIRETORIACONSELHO E DIRETORIA    
 
Em março de 2007, a Assembléia Geral de Sócios elegeu a nova Diretoria com 
mandato de 02 anos. Vera Lúcia dos Santos Diniz deixou a Vice-Presidência da 
Diretoria para compor o Conselho Deliberativo, tendo sido substituída por Gisela 
Schmidt. Na ocasião, também elegeu-se a mesa do Conselho Deliberativo, 
composta por Alcides Tápias, Presidente, e Carmen Aparecida Ruete de Oliveira, 
Vice-Presidente, ambos com mandato de 01 ano.  
 
Durante o ano, foram indicados para o Conselho: Simone Schapira, Geraldo 
Carbone, Leo Slezynger e Fábio Barbosa. A aprovação formal dos seus nomes se 
dará na Assembléia Geral de março de 2008.  
 
Algumas alterações significativas no organograma ocorreram em 2007. Felipe 
Chaimovich passou a exercer as funções de Curador do MAM 
concomitantemente com a criação do Conselho Consultivo de Artes do qual 
participam Aracy Amaral, Annateresa Fabris e Lisette Lagnado. Ronaldo Bianchi 
demitiu-se da posição de Superintendente do MAM para assumir o cargo de 
Secretário Adjunto, na Secretaria da Cultura do Estado. Por quatro meses, a 
Superintendência foi assumida interinamente por um comitê interno, assessorado 
por um comitê de diretores, composto por Milú Villela, Gisela Schimidt, Cláudio 
Galeazzi e Orandi Momesso. Em maio, deu-se a contratação do novo 
Superintendente Executivo, Bertrando Molinari, ex-Vice-Presidente do 
BankBoston. Gisela Schmidt passou a exercer, como voluntária, a gerência da 
área de negócios do Museu e o Núcleo Contemporâneo do MAM passou a 
contar com a coordenação voluntária de Flavia Velloso. 
 
1. Freqü1. Freqü1. Freqü1. Freqüência nas reuniõesência nas reuniõesência nas reuniõesência nas reuniões    
 
Em 2007, diminuiu a freqüência dos membros do conselho e da diretoria nas 
reuniões, conforme gráfico abaixo. 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. Contribuições2. Contribuições2. Contribuições2. Contribuições    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

64.750 84.115

356.139 331.751

Diretoria Conselho

Receita 2006

Receita 2007

51%

34%

20% 19%

Diretoria Conselho

2006

2007
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CONTRIBUIÇÕES CONSELHO E DIRETORIA MAM 
Não incluídas as doações para aquisição 

Categoria 2007 2006 Var R$ Var % 

Conselho 331.751 356.139 (24.388) (6,8%) 

Diretoria 84.115 64.750 19.365 29,9% 

Total 415.866 420.890 (5.024) (1,2%) 

 
A queda das contribuições dos membros do Conselho Deliberativo deu-se devido 
a saída de alguns deles. 
 
CONTRIBUIÇÕES CONSELHO E DIRETORIA MAM 
incluídas as doações para aquisição 

Categoria 2007 2006 Var R$ Var % 

Conselho      367.251       740.139  (372.888) (50,4%) 

Diretoria        87.115       239.000  (151.885) (63,6%) 

Total      454.366       979.140  (524.774) (53,6%) 

 

Doações 

Conselho 35.500 384.000 Campanha de aquisições 

Diretoria 3.000 174.250 Campanha de aquisições 

Total 38.500 558.250  
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DIRETORIA 
 
Presidente 
Milú Villela 
 
Vice–Presidente Executivo 
Gisela Schmidt 
 
Vice–Presidente Sênior 
José Zaragoza  
 
Vice–Presidente Internacional 
Michel Claude Etlin 
 
Diretor Jurídico 
Eduardo Salomão Neto 
 
Diretores Financeiros 
Alfredo Egydio Setúbal 
Felipe Wright 
  
Diretores Administrativos 
Claudio Galeazzi 
Sérgio Ribeiro da Costa Werlang 
 
Diretores 
Cesar Giobbi, Eduardo Brandão, Malú 
Pereira de Almeida, Natalie Klein, 
Orandi Momesso e Tadeu Chiarelli 
 
Conselho Consultivo de Artes 
Plásticas   
Annateresa Fabris, Lisette Lagnado e 
Luiz Camillo Osorio 
  
Conselho Internacional 
Alexis Rovzar, David Fenwick,  
Donald E. Baker, Eduardo Costantini,  
José Luis Vittor, Patricia Cisneros e  
Robert Pittman 

CONSELHO DELIBERATIVO  
 
Presidente  
Alcides Tápias 
 
Vice-Presidente  
Carmen Aparecida Ruete de Oliveira 
 
Conselheiros 
Adolpho Leirner, Ana Maria Lima de 
Noronha, Angela Gutierrez, Antonio 
Hermann Dias de Azevedo, Beatriz 
Monteiro de Carvalho, Benjamin 
Steinbruch, Chella Safra, Claudio 
Haddad, Chieko Aoki, Daisy Setúbal, 
Danilo Miranda, Denise Aguiar Alvarez 
Valente, Edmundo Safdié, Edo Rocha, 
Flávio Pinho de Almeida, Geraldo 
Carbone, Gilberto Chateaubriand, 
Graziela Leonetti, Gustavo Halbreich, 
Henrique Luz, Idel Arcuschin, Israel 
Vainboim, Jens Olesen, João Carlos 
Figueiredo Ferraz, João Rossi 
Cuppoloni, José Ermírio de Moraes 
Neto, José Mindlin, José Olympio da 
Veiga Pereira, Leo Slezynger, Lily 
Marinho, Luciano Amaro, Luiz Antonio 
Viana, Manoel Felix Cintra Neto, 
Marcos Arbaitman, Maria da Glória 
Ribas Baumgart, Mauro Salles, 
Michael Edgard Perlman, Otávio 
Maluf, Paula P. Paoliello de Medeiros, 
Paulo Antonácio, Paulo Malzoni Filho, 
Paulo Setúbal, Pedro Piva, Peter 
Cohn, Plínio Salles Souto, Roberto 
Mesquita, Roberto B. Pereira de 
Almeida, Roberto Teixeira da Costa, 
Roger Wright, Rolf Gustavo R. 
Baumgart, Simone Schapira, Thiago 
Varejão Fontoura e Vera Lúcia dos 
Santos Diniz 
 

3. 3. 3. 3. ComposiçãoComposiçãoComposiçãoComposição Conselho e Diretoria Conselho e Diretoria Conselho e Diretoria Conselho e Diretoria    
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ANEXOSANEXOSANEXOSANEXOS    
    
DDDDEMONSTRAÇÕES FINANCEIRASEMONSTRAÇÕES FINANCEIRASEMONSTRAÇÕES FINANCEIRASEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS    
    

Balanços patrimoniais

em 31 de dezembro de 2007 e 2006 (Em Reais)

Ativo 2007 2006 2007 2006
Circulante

Disponibilidades 4.798.808      1.113.807      Fornecedores 206.166         210.084         
Aplicações financeiras 4.479.385      5.480.438      Obrigações trabalhistas 467.962         386.830         
Contas a receber 720.794         333.437         Obrigações tributárias 185.254         238.629         
Estoques 80.303           38.949           Empréstimos a pagar 202.000         202.000         
Adiantamentos 22.384           75.713           Outras contas a pagar 4.905             102.043         
Despesas antecipadas 52.135             
Outras contas 59.978           11.752           1.066.287      1.139.586      

10.161.652    7.106.231      

Permanente
Acervo de obras de arte 39.146.030    31.451.716    Patrimônio líquido
Outras imobilizações 1.150.892      988.908         Patrimônio social 11.224.229    3.583.915      
Diferido 178.038         167.640         Superávit acumulado 38.346.096    34.990.994    

40.474.960    32.608.264    49.570.325    38.574.909    

50.636.612    39.714.495    50.636.612    39.714.495    

Passivo
Circulante

Demonstrações de resultados

Exercícios findos em 31 de dezembro de 2007 e 2006  -  (Em  Reais)

Receitas 2007 2006
Doações e contribuições: 

Patrocínio manutenção 8.832.073 10.255.003
Patrocínio exposições 1.375.328 1.514.000
Das atividades 3.818.936 3.712.061
Permutas 267.009 130.107
Outras doaçoes 109.506 4.163

14.402.852 15.615.334

Despesas
Exposição (3.715.917) (4.966.280)
Setor educativo (655.826) (737.872)
Das atividades  (2.361.453) (2.270.637)

(6.733.196) (7.974.789)

Despesas da administração geral
  Pessoal (1.930.990) (1.800.925)
  Serviços de terceiros (871.152) (747.329)
  Amortizações e depreciações (178.282) (139.009)
  Outras despesas  (1.334.060) (1.222.527)

 
(4.314.484) (3.909.790)

Superávit do exercício 3.355.172 3.730.755     



 71  
 

ORGANOGRAMAORGANOGRAMAORGANOGRAMAORGANOGRAMA  
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ORGANOGRAMA ADMINISTRATIVOORGANOGRAMA ADMINISTRATIVOORGANOGRAMA ADMINISTRATIVOORGANOGRAMA ADMINISTRATIVO    
    
    
    
    
    
    
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    
    
    
    
    
    
    

Marketing e 
Comunicação 

Administrativo 
Financeiro 

Comercial 

Designer Gráfico 

Assistente 
Marketing 

Eventos 

Controladoria e 
Finanças 

Projetos 
Governamentais 

Compras 

Recursos 
Humanos 

TI 

Lojas 

Licenciamento 

Cursos 

Clubes de 
Colecionadores 

Patrimônio 

Superintendente 
Executivo 

Parceiros Relações 
Externas 

Coordenador 
pessoa jurídica 

Coordenador 
pessoa física 

Núcleo 
Contemporãneo 



 73  
 

    
    
ORGANOGRAMA CURADORIA ORGANOGRAMA CURADORIA ORGANOGRAMA CURADORIA ORGANOGRAMA CURADORIA     
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EQUIPE MAMEQUIPE MAMEQUIPE MAMEQUIPE MAM    

    
SETOR EDUCATIVOSETOR EDUCATIVOSETOR EDUCATIVOSETOR EDUCATIVO    
    
Coordenadora: Coordenadora: Coordenadora: Coordenadora: Luciana 
Pasqualucci 
Assistente: Assistente: Assistente: Assistente: Patricia Naka 
Educadores: Educadores: Educadores: Educadores: Arturo Perez Gamero, 
Liz Tressoldi, Leonardo Polo 
Tavares, Thais Assunção Santos 
Orientadores: Orientadores: Orientadores: Orientadores: Amanda Suzuki, 
Camila Jussiani Cabral, Gabriel de 
Paula Santos, Gabriela de Oliveira 
Gil, Gregório Sanches, Rodirgo 
Monteiro 
    
CursosCursosCursosCursos    
    
Coordenadora:Coordenadora:Coordenadora:Coordenadora:    Celisa Beraldo 
    
Programa de VisitaPrograma de VisitaPrograma de VisitaPrograma de Visitação: ção: ção: ção: Ana  
Cristina Pinheiro Franco  
Produção de Ateliê: Produção de Ateliê: Produção de Ateliê: Produção de Ateliê: Maria Iracy 
Ferreira Costa 
Assistente de Ateliê: Assistente de Ateliê: Assistente de Ateliê: Assistente de Ateliê: João Camillo 
Campos 
    
Programa Igual DiferentePrograma Igual DiferentePrograma Igual DiferentePrograma Igual Diferente    
    
Coordenadora:Coordenadora:Coordenadora:Coordenadora:    Daina Leyton 
 
ADMINISTRAÇÃOADMINISTRAÇÃOADMINISTRAÇÃOADMINISTRAÇÃO    
    
Gerente FinanceiroGerente FinanceiroGerente FinanceiroGerente Financeiro: : : : Nelma  
Raphael dos Santos Marques 
SuperviSuperviSuperviSupervisor Administrativo:sor Administrativo:sor Administrativo:sor Administrativo:  
Marcio Martins Amorim 
Recursos Humanos: Recursos Humanos: Recursos Humanos: Recursos Humanos: Aleksandro  
Pinchieri Marques  
Projetos Culturais:Projetos Culturais:Projetos Culturais:Projetos Culturais: Bianca  
Fernandes, Luciana Pereira Silva, 
Marcelo da Conceição 
Administrativo Lojas: Administrativo Lojas: Administrativo Lojas: Administrativo Lojas: Erik dos 
Santos, Rafael Pereira Marques, 
Thais Groner Dalmoro 
 
    

PRESIDÊNCIAPRESIDÊNCIAPRESIDÊNCIAPRESIDÊNCIA    
    
PresidentePresidentePresidentePresidente: Milú Villela  
Assistentes:Assistentes:Assistentes:Assistentes: Anna Maria Temoteo 
Pereira, Ângela de Cássia Almeida, 
Bárbara L. G. Daniselli da Cunha 
Lima, Marta Oliveira de Andrade, 
Maria Lúcia Maciel, Valéria Moraes 
N. Camargo 
 
SUPERINTENDÊNCIASUPERINTENDÊNCIASUPERINTENDÊNCIASUPERINTENDÊNCIA    
    
Superintendente Executivo:Superintendente Executivo:Superintendente Executivo:Superintendente Executivo:    
Bertrando Molinari 
 
DEPARTAMENTODEPARTAMENTODEPARTAMENTODEPARTAMENTO    DEDEDEDE    
CURADORIACURADORIACURADORIACURADORIA    
    
Curador: Curador: Curador: Curador: Felipe Chaimovich 
Coordenador Executivo: Coordenador Executivo: Coordenador Executivo: Coordenador Executivo: Andrés I. 
Martin Hernández 
AssistenteAssistenteAssistenteAssistentessss: : : : Ailton de Araújo  
Teixeira, Aline Mylius, Cristina Maria 
Carvalho Pereira 
 
Setor de Pesquisa e PublicaçõesSetor de Pesquisa e PublicaçõesSetor de Pesquisa e PublicaçõesSetor de Pesquisa e Publicações    
    
Coordenadora: Coordenadora: Coordenadora: Coordenadora:  Magnólia Costa 
Assistentes: Assistentes: Assistentes: Assistentes: Mariana Cesarino Y Plá 
Trevas, Erico Coelho de Melo 
 
BIBLIOTECABIBLIOTECABIBLIOTECABIBLIOTECA    
    
Coordenadora: Coordenadora: Coordenadora: Coordenadora: Maria Rossi Samora 
Assistentes: Assistentes: Assistentes: Assistentes: Jandira Tatiane de 
Souza Wanderley, Leia Carmen 
Cassoni, Viviane Alves Bolivar 
 
SETOR DE DOCUMENTAÇÃO E SETOR DE DOCUMENTAÇÃO E SETOR DE DOCUMENTAÇÃO E SETOR DE DOCUMENTAÇÃO E 
CONSERVAÇÃO DO ACERVOCONSERVAÇÃO DO ACERVOCONSERVAÇÃO DO ACERVOCONSERVAÇÃO DO ACERVO    
    
Coordenadora: Coordenadora: Coordenadora: Coordenadora: Ana Paula S.  
Montes 
Assistente: Assistente: Assistente: Assistente: Lívia Lira 
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Contas à Receber:Contas à Receber:Contas à Receber:Contas à Receber: Justino  
Enedino dos Santos Filho 
Contas à Pagar:Contas à Pagar:Contas à Pagar:Contas à Pagar: Nilma Maria de 
Oliveira 
Compras: Compras: Compras: Compras: Rafael Aurichio Pires 
Atendimento ao Público:Atendimento ao Público:Atendimento ao Público:Atendimento ao Público:  
Audolino da Costa Vieira Junior 
Recepção:Recepção:Recepção:Recepção: Kelli Cintia de Sousa 
Pereira 
 
Tecnologia: Tecnologia: Tecnologia: Tecnologia: Rogério Nascimento 
Soares 
Assistente: Assistente: Assistente: Assistente: Gilmar Mesquita  
Soares 
 
Auditório: Auditório: Auditório: Auditório: Alekiçom Lacerda,  
Douglas Peçanha da Silva 
 
PatrimônioPatrimônioPatrimônioPatrimônio    
    
CoordenadorCoordenadorCoordenadorCoordenador::::    Jaroslaw  
Roszczweski 
Assistentes: Assistentes: Assistentes: Assistentes: Adilto Souza do Monte, 
Carlos José Santos, José Nilton 
Santos Carvalho 
 
MARKETING MARKETING MARKETING MARKETING     
    
CoordenadCoordenadCoordenadCoordenadora: ora: ora: ora: Karina Forte  
Toledo Morais 
Assistente: Assistente: Assistente: Assistente: Mariana Zanutto  
Bizarri 
Designer Gráfico: Designer Gráfico: Designer Gráfico: Designer Gráfico: Aleandro  
Stazetto 
Eventos: Eventos: Eventos: Eventos: Marina Olívia Bergamo 
    
RELAÇÕES EXTERNASRELAÇÕES EXTERNASRELAÇÕES EXTERNASRELAÇÕES EXTERNAS    
    
Coordenadora: Coordenadora: Coordenadora: Coordenadora: Julie Belfer 
    
 
    
    
 

    
PARCEIROSPARCEIROSPARCEIROSPARCEIROS    
    
Coordenador de Pessoas Coordenador de Pessoas Coordenador de Pessoas Coordenador de Pessoas     
Jurídicas: Jurídicas: Jurídicas: Jurídicas: Wilson Roberto Bueno 
Filho  
Captação: Captação: Captação: Captação: Lívia Rizzi Razente 
Relacionamento: Relacionamento: Relacionamento: Relacionamento: Marcella Helena 
Bighetti Batello 
 
Coordenadora de Pessoas Coordenadora de Pessoas Coordenadora de Pessoas Coordenadora de Pessoas     
Físicas:Físicas:Físicas:Físicas:    
Roberta Alves 
Assistente: Assistente: Assistente: Assistente: Juliana Rosa de Sousa, 
Maria Regina S. Lopes 
 
Núcleo ContemporâneoNúcleo ContemporâneoNúcleo ContemporâneoNúcleo Contemporâneo  
 
Coordenadora: Coordenadora: Coordenadora: Coordenadora: Flavia Velloso 
AssistenAssistenAssistenAssistente: te: te: te: Alice Bresser Pereira 
Velloso 
 
Assessoria do Conselho e Assessoria do Conselho e Assessoria do Conselho e Assessoria do Conselho e     
Diretoria: Diretoria: Diretoria: Diretoria: Roberta Alves    
    
NEGÓCIOSNEGÓCIOSNEGÓCIOSNEGÓCIOS    
    
Clube de Colecionadores de Clube de Colecionadores de Clube de Colecionadores de Clube de Colecionadores de     
Gravura e FotografiaGravura e FotografiaGravura e FotografiaGravura e Fotografia    
    
CoordenaCoordenaCoordenaCoordenaddddoooorararara: : : : Fátima Pinheiro  
Assistente: Assistente: Assistente: Assistente: Nilma Rosa dos Santos 
 
ShopMAM: ShopMAM: ShopMAM: ShopMAM: Solange Oliveira Leite, 
Danila Nascimento Cardoso, Elaine 
Cristina Magalhães Lima, Felipe 
Ramos, Filomena Pitta Pecego, Lígia 
de Oliveira Magalhães, Michelle 
Conventi Moreira, Patricia  Grandin 
da Silva 
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Produção e realização da equipe do Museu de Arte Moderna de São Paulo 
Coordenação: Relações Externas 

    


