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Apresentacao

O ano de 2005 soma varias conquistas e registra a @ntinua visibilidade do Museu de Arte Moderna
de Sao Paulo no pais e no exterior. Esse relatérimapeia e comprova esse panorama.

Ao longo do ano, contabilizamos oito exposicoes e dis Projetos Parede, além da edicdo 2003 do
Panorama da Arte Brasileira, no Museu de Arte Contaporanea de Vigo, na Espanha.

O destaque fica para a retrospectiva Lothar Charouxvista por 16.532 pessoas, ganhadora do
prémio da APCA — Associacdo Paulista de Critica dérte pela categoria “retrospectiva do ano”.
Merece mencao os 49.490 visitantes da exposicao irgrnacional “Andy Warhol: Motion Pictures”.
Realizamos ainda, como é tradicdo em nosso cronognaa, 0 Panorama da Arte Brasileira, visto por
29.800 pessoas.

Recebemos, no computo geral, 194.469 visitantes.

O acervo deu um salto notavel: fechou 2005 com 4.18 obras, das quais 186 ingressaram no ano
passado. Oitenta obras foram emprestadas para expogdes no pais e no exterior, incluindo a Bienal
do Mercosul, em Porto Alegre.

No setor Educativo organizamos um envolvente e ampl evento no Parque do Ibirapuera, que
mobilizou 4 mil alunos de escolas publicas, e teve lancamento do livro “Fazer e Pensar Arte”, da
arte-educadora dinamarquesa Anna Marie Holm. O progma Igual Diferente recebeu, em Belo
Horizonte, o Prémio de Inclusdo Social, promovido ela Eli Lilly e a Associacdo Brasileira de
Psiquiatria.

A exposicao “O século de um brasileiro - Cole¢édo Rberto Marinho” foi o ponto alto sob o ponto de
vista de arte-educacdo: foram atendidos 11.478 alupns. No total tivemos 41.004 visitantes de
escolas e instituicbes agendados. Do programa “SadPaulo é uma escola”, parceria entre a Prefeitura
e 0 MAM, 7.536 estudantes participaram de atividade sob a Marquise.

Das 340 vagas oferecidas na grade de cursos consegimos o preenchimento de 338, o que
representa 99,41% da ocupacdao total.

Em 2005, o MAM concretizou o projeto de bibliotecaon-line, o que disponibiliza acesso ao acervo
de livros e material de pesquisa aos usuérios via&b. O total de volumes fechou em 66.161 obras, o
gue representa um acréscimo de 10% em relacdo em 204. A Biblioteca firma-se ainda mais como
referéncia cultural.

O Clube de Colecionadores de Gravura fechou com 96s6cios e o Clube de Colecionadores de
Fotografia, com 59. Destaca-se a efetiva divulgagaados clubes com exposi¢cdes nas sedes da Casa
do Saber, parceria com a feira SP Arte e a doacao € obras para o Centro Cultural Dragédo do Mar,
em Fortaleza.
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A loja do shopmam no Ibirapuera ganhou nova configacédo arquitetdnica e verificamos a entrada de
uma nova linha de produtos com a logomarca da instuicéo.

O ano foi bastante positivo para a area de eventosverificamos um aumento de 8% no faturamento
da area.

Durante 2005 somamos a captacao de 270 novos socios O que significa o aumento de 28,5% em
relacdo a 2004.

No administrativo registramos o0 conceito de adminisacdo participativa e a aplicagédo, entre os
colaboradores, da remuneracao variavel por desempédm. Tais exemplos na area estao relacionadas
a implementacédo do business plan, acdo inédita em mseus brasileiros.

Agradecemos a participagdo dos socios, parceiros, detores e conselheiros na construcdo da
trajetoria do MAM diante da sociedade.

Esperamos que aprecie 0s nossos resultados.

Mila Villela Ronaldo Bianchi
Presidente Superintendente Geral
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Curadoria

No ano de 2005, a curadoria realizou, no espaco expsitivo,
oito exposicdes e 2 Projetos Parede, além de uma mstra no
exterior, paga pela instituicdo que a recebeu, o MRCO —Vigo,
na Espanha. Também foram realizados trés catalogos folders

didaticos para as exposicoes.

Em dezembro, Andrés Martin Herndndez assumiu o cargde Curador Executivo, antes ocupado por

Rejane Cintréo.
1.) Exposigoes

1.1) Grande Sala

Colecao Roberto Marinh¢

De 28de margo a 22 de maio de 2005
Curadoria: Lauro Cavalcanti

Projeto museografico: Equipe do Paco Imperial
Publicacbes:

Catalogo: organizado pelo Pago Imperial
Folder: organizado pelo MAM

Campanha: Equipe do MAM

Patrocinio: Telefénica, CSN — Companhia Siderurgicdacional, Lei de
Incentivo a Cultura e Fundo Nacional de Cultura (MIC — Ministério da Folder da exposicdo
Cultura).

Publico: 37.576 visitantes.

Organizada pelo Paco Imperial, a mostra exibiu obsareunidas pelo jornalista Roberto Marinho. A
exposicao, dividida em trés segmentos (agua, terra& ar), apresentou pinturas, desenhos, monotipias
e esculturas de mestres brasileiros como PortinariDi Cavalcanti, Guinard, Ismael Nery, Iberé

Camargo, Brecheret, Maria Martins, entre outros.
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Andy Warhol

De 16 junho a 14 agosto de 2006

Curadoria: Mary Lea Bandy e Klaus Biesenbach

Projeto museografico: Equipe de curadoria do MAM

Publicac@es: folder organizado pelo MAM

Campanha: DPZ - Patrocinio: VIVO; Lider Taxi Aéreo

Apoio Cultural: Eletromidia; ON Projec¢des, Lei dententivo a Cultura e
Fundo Nacional de Cultura (MINC — Ministério da Cuira).

Publico: 49.490 visitantes.

Folder da exposicao

Organizada pelo MoMA e pela Fundacdo Andy Warhol, sta exposicdo mostrou seis filmes
mudos, entre eles, Empire e Sleep. Das 24 telas distribuidas pelo espaco expositivo,18
reservadas aosScreen Tests mostraram 37 obras com retratos de andénimos e cetbridades

como Salvador Dali, Dennis Hopper, Susan Sontag euwdros.

Dez Anos: Antologia do Acervo do MAM.

De 25 de agosto a 2 de outubro de 2006

Curadoria: Tadeu Chiarelli

Projeto museografico: Equipe do MAM

Campanha: MAM

Apoio Cultural: Suzano Celulose e Papel, Lei de lrntivo a

Cultura e Fundo Nacional de Cultura (MINC — Ministi® da Alfredo Volpi,
Cultura) Portas e Bandeirinhas déc. 60

Publico: 19.464 visitantes
A exposi¢cdo reuniu uma selecdo das mais de 2.000 otas que passaram a integrar o acervo

desde 1995 (ano da reforma do edificio e da nova pitica cultural da instituicao).

Segundo o curador foram escolhidas obras a partir d dois itens:

- Demonstrar como cada obra deve ser lida de manea integra com seus pressupostos éticos
e estéticos;

- Refletir sobre o fato segundo o qual, por meio dodesenho ou da apropriacdo de objetos,

passando pela pintura, escultura, (video), € poss#V criar outras possibilidades para se pensar a
grande crise entre o publico (a cidade, a rua, a mitiddo, a comunicacdo dirigida, a

incomunicabilidade) e o privado (a casa, o siléncj@ dor), o nascimento e o fim das utopias.
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Esta mostra celebra os dez anos do novo Museu de Ae Moderna de Sdo Paulo, afirmando
gue aquilo de melhor produzido no campo das artes isuais do Brasil visou sempre a instigar e
fazer-nos pensar sobre quem somos e o que queremogpara nos, para o pais e o mundo.

Em decorréncia da exposicao, foram doadas as obrasle Jodo Loureiro e Alberto Bitar.

Panorama da Arte Brasileira 2005

De 20 de outubro a 8 de janeiro 2006

Curadoria: Felipe Chaimovich

Projeto museografico: Daniela Thomaz e Felipe
Tassara

Publicac@es: catalogo bilingte

Campanha: DPZ. Patrocinio: Bradesco Prime,
Energias do Brasil, Lei de Incentivo a Cultura e fdo
Nacional de Cultura (MINC — Ministério da Cultura).

Publico: 29.800 visitantes.

Luiz Sélha, Cerulen Blue,2004

A mostra mais tradicional do MAM, existente desde 969, com o objetivo de divulgar a
producao atual brasileira e incrementar o acervo,auniu artistas de todo o pais. Com curadoria
de Felipe Chaimovich, a exposi¢cdo apresentou pintas, esculturas, instalacdes, videos,
gravuras, desenhos, perfomances, fotografias, cartzes, grafitti, objetos murais e album de 50

artistas, grupos e duplas de diversas partes do pai

Para a selecdo, o curador visitou 104 ateliés de 1&idades brasileiras, de janeiro a julho, e
estruturou a exposi¢cdo nos oito géneros da arte: psagem, retrato, natureza-morta, costume,
alegoria, historia, religiosidade e emblema. Em dexréncia da exposicdo, foram doadas as

obras de Tony Camargo, Luiz Sélha e Walda Marques.
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1.2) Sala Paulo Figueired

Luiz Braga: Retratos Amazdnicos

De 17 de fevereiro a 3 de abril

Curadoria: Tadeu Chiarelli

Projeto museografico: Pedro Mendes da Rocha
Publica¢cbes: Catalogo coordenado pela Equipe do MAM

Patrocinio: Lei de incentivo a Cultura e Fundo Nachal de Cultura (MINC —

Ministério da Cultura). Campanha: Equipe do MAM;

Luiz Braga, Janela.

Publico: 16.602 visitantes.

A mostra, antolégica e comemorativa dos 30 anos decarreira do artista, nascido em Belém do Para,
exibiu 54 fotografias que exploram o ambiente humam da regido amazonica, préprio da linguagem do
Luiz Braga. O MAM iniciou o cronograma de 2005, rermando a tradicdo de divulgar o melhor da
fotografia brasileira, com uma exposi¢cdo monografe de um dos mais importantes fotégrafos brasileiros
Seis fotografias pertencentes ao acervo do museu @acoes do artista) foram apresentadas com outras

48, recentemente adquiridas pela instituicao.

O Retrato como Imagem do Mundo
De 7 de abril a 19 de junho

Curadoria: Caué Alves

Projeto museogréfico: Tatiana Ferraz
PublicacGes: Folder realizado pelo MAM.

Patrocinio: Lei de Incentivo a Cultura e Fundo

Nacional de Cultura (MINC — Ministério da  carlos zilio Exposicdo "0 Retrato como Imagem do Mundo®
Cultura). Campanha: Equipe do MAM.
Publico: 47.934 visitantes.

“O Retrato como Imagem do Mundo” reuniu obras da ctée¢cdo do MAM sob a selecdo do curador
convidado, Caué Alves. Foram exibidos fotografiaginturas, gravuras, esculturas e objetos produzidos
partir da década de 70. O curador agrupou as obraspor afinidades estéticas. No segmento”Diipido
Retrato”, as obras de Mauro Restiffe e Edouard Fraipont, en¢ outros. Em “Campa’, as de Amilcar
Packer, Ernesto Bonato, Rafael Assef etc. O moduld’Auséncia presencga” teve obras de Marcelo
Krasilcic, Eliana Bordin, Iran do Espirito Santo, @iel Acosta e outros. Rosangela Rennd, Paula Trope
Dora Longo Bahia e Odires Mlaszho estiveram enfFdtografia e Meméria”. No segmento “Figyuaa
Andnima”, o curador reuniu trabalhos de Paulo Climehauska, Mauro Piva e Regina Silveira. EffRetrato

da Histéria”, Wesley Duke Lee, Carlos Zilio, AntoniHenrique Amaral e Milton Dacosta compunham . No
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grupo “O Eu e a Subjetividade”, as obras de Gustavo Rezafe, Fabio Moraes, Leya Mira Brander,
Sandra Cinto, Rochelle Costi Cris Bierrenbach. Emeatorréncia da exposi¢cdo foram doadas as obras de

Rafael Assef e Lia Chaia.

Nelson Felix—Trilogias

De 23 de junho a 28 de agosto

Curadoria: Gloria Ferreira

Projeto museografico: Nelson Felix e Equipe do MAM

Campanha: Equipe do MAM

Patrocinio: Galeria H.A.P., Lei de Incentivo a Culta e Fundo Nacional de Cultura
(MINC — Ministério da Cultura).

Exposicao "Nelson Félix” Publico: 50.350 visitantes.

“Trilogias”, na Sala Paulo Figueiredo, exibiu tréssculturas de grandes dimensfes do artista cariocaas

obras inéditas para o publico de Sdo Paulo marcaranos 25 anos de carreira de Nelson Felix. Como
marco da exposicao, foi lancado o livro “Trilogiasé foram organizadas conversas de Nelson Felix e Giia

Ferreira com o publico visitante e convidados.

Retrospectiva Lothar Charoux

3 de setembro a 09 de outubro

Curadoria: Maria Alice Milliet

Projeto museogréfico: equipe MAM

Campanha: Equipe do MAM

Patrocinio: Banco Safra, Lei de Incentivo a Cultura Fundo
Nacional de Cultura (MINC — Ministério da Cultura).

Publico: 16.532 visitantes.

Exposi¢do “Lothar Charoux”

A exposicdo obteve o prémio da APCA — Associacao Paulista de Criticos de Arte como
"Retrospectiva do Ano".

Dando prosseguimento aos projetos apresentados nodiltimos anos, com o objetivo de resgatar a obra
de artistas brasileiros, esta mostra reuniu obras & um dos participantes do movimento concreto paulita.
Signatario do Manifesto Ruptura, participou da most do grupo, realizada no MAM (sede da rua Sete de
Abril), em 1952,
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A presente mostra, com curadoria de Maria Alice Miket, abordou desde a obra figurativa do artista de
origem austriaca, produzida na década de 40, até gproducdo dos anos 80. “Esta exposi¢cao apresenta”,
segundo a curadora, “uma série de desenhos da décad de 50 que, desde a retrospectiva de 1974,
realizada no MAM, néo foi vista pelo publico. Foi aportunidade para ver o painel de 16 médulos, com
11,2 metros de extensao, pertencente ao acervo do Bnco Safra. No conjunto da mostra, sobressai 0
rigor mesclado ao lirismo, caracteristico do proceso de trabalho de Charoux”. Obras do MAM, da
Pinacoteca do Estado, e de colecionadores particulees de Sao Paulo e do Rio de Janeiro estiveram

reunidos na exposicao.

A mostra resgatou a obra de Lothar Charoux sob umaperspectiva critica, com o objetivo de chamar a
atencdo do publico e de estudiosos para a qualidadeexcepcional dos desenhos do artista e a posicao
Unica que sua obra ocupa no panorama da arte bragdira, em meados do século 20. “Todas as fases de
sua produgdo estdo exemplarmente representadas; antencdo ndo € esgotar o assunto, mas valorizar a
singularidade de Lothar Charoux, em especial evidemando a linha como elemento estruturante de seu
trabalho”, diz Milliet.

Durante a exposicéo foi lancado o livro monogréficgue aborda as diferentes fases do artista. Foi doda,

por Glaucia e Peter Cohn, a obra do artistaComposicao (década de 50)” por ocasido da exposicao.

1.3) Projeto Parede

Desde 1996, o MAM convida anualmente dois artistapara realizarem projetossite specific, na parede do

corredor que interliga as salas expositivas do muse

“PA”, Luciana Martins e Gerson Oliveira

De 7 de abril a 3 de setembro

Em 2005, o Museu de Arte Moderna de Sdo Paulo condiou a dupla Luciana
Martins e Gerson de Oliveira, no Projeto Parede. Oartistas e os designers
realizaram a obra“P.A.”. O trabalho inédito dos artistas, em exibicdo até3 de
setembro, intervinha nos 23 metros de extenséo da prede de ligagédo entre as
salas expositivas do museu.

O site specific constituido de aco inox, acrilico e madeira com mtura em

poliuretano emborrachado, foi projetado nas dimensés ergométricas do corpo

Projeto Parede “PA”

humano. Com isso o publico podia manipular as pecasarticuladas por meio de

Luciana Martins e Gerson Oliveira

dobradicas.
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“A obra baseia-se na constatacdo de que existem altras basicas para as acbes fundamentais do
corpo, como sentar, deitar, apoiar, alcancar. A prposito, “P.A.", do titulo, faz um jogo de palavras com
“prova de artista” e a forma abreviada “para a¢édo”*O trabalho se constitui de linhas e planos, comae

vé no projeto apresentado”. Ao final do Projeto, osrtistas doaram parte da obra ao Museu.

“Vale o Escitt’;, Jss Dsnmeessresm
De 22 de setembro a 9 de janeiro de 2006

"Vale o Escrito", intervencdo no Projeto Parede daartista José Damasceno,
apresentou trés colagens de papéis rosa e amareloresultados obtidos no ilegal,
popular e antigo jogo do bicho. Os papéis referianmse aos sorteios diarios: 14

horas, 18 horas e 21 horas. Porém, o jogo aqui fobutro, o tempo observado se

modificava.

José Damasceno:

Vale o escrito

A obra exposta neste espaco extrapolou o 6bvio. Nacse limitou a representar aquilo que seduz tantos
apostadores, tendo em vista acertar o sorteio e gahar o prémio, nem tao pouco se restringiu a servir
somente como mero suporte.

Uma pequena caixa de madeira, dividida em trés comartimentos, foi colocada no primeiro contato do
visitante com a obra, fazendo uma aproximacdo inggante com o publico, ao apresentar o titulo

impresso hum papel que me remetia as colagens.

1.4) Exposicbes Itinerantes

Panorama da Arte Brasileira 2003

De 21 de janeiro a 8 de maio

Local: MARCO - Vigo, Espanha

Curadoria: Gerardo Mosquera

Projeto museografico: Equipe do MARCO

Publica¢cbes: Catalogo produzido pela instituicdo eganhola
Campanha: MARCO.

José Damasceno, Motim Il

O Panorama da Arte Brasileira 2003, realizado pel®useu de Arte Moderna de S&o Paulo, viajou pela

primeira vez para fora do Brasil.
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2.) Evolucéo das exposicdes e publico geral
Puablico Geral do MAM Erad L g6 dhiess FEoss gfiess

40 38

12.570
280.015 277.046

254274

212.708
194.469

2000 2001 2002 2003 2004 2005

Obs.: O publico geral, a partir de 2004, consideraapenas 0 espaco expositivo Ibirapuera.

Acervo

O acervo conta atualmente com 4.108 obras, das quas 186 ingressaram em 2005.

1.) Obras Catalogadas
Em 2005, recebemos 186 obras.

1.1) Doacéo artista: 81 obras

Alberto Bitar (06 obras); Eder Chiodetto (25 obras)Fabio Okamoto (05 obras); Fausto Chermont (01
obra); Julio Sannazzaro (05 obras); Keila Alaverl@bra); Luciana Martins e Gerson de Oliveira (01boa);
Luiz S6lha (01 obra — Panorama 2005); Mariano Klaati Filho (05 obras); Otto Stupakoff (29 obras); Tgn
Camargo (01 obra — Panorama 2005); Walda Marques (0obra — Panorama 2005).

1.2) Doacgéo artista por intermédio do Clube de Coleionadores de Fotografia ou Gravura: 16 obras
Courtney Smith (02 obras); Daniel Senise (02 obrgs)abio Miguez (02 obras); José Damasceno (02
obras); Klaus Mitteldorf (02 obras); Rafael Asse®Z obras); Thomaz Farkas (02 obras); Walter Firm®Z

obras);
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1.3) Doacédo Clube de Colecionadores de Gravura do MM-SP: 02 obras Guto Lacaz
Obs.: Estas duas obras do artista entraram via Club de Colecionadores de Gravura do MAM-SP. No
entanto, o artista solicitou que ndo constassem com “Doacdo artista por intermédio do Clube de

Colecionadores de Gravura do MAM-SP”

1.4) Doacdo Galeria Vermelho e artista: 03 obras
Lia Chaia (01 obra); Marcelo Zocchio (01 obra); Ra¢l Assef (01 obra).

1.5) Doacgéo por vontade de Lélia Abramo (familia &ib Abramo): 66 obras Livio Abramo

Livio Abramo (66 obras)

1.6) Outras doacdes

Doacao Milu Villela (07 obras)

Ana Maria Tavares (01 obra); Carlos Fajardo (01 ady; Jodo Loureiro (01 obra); Marcia Xavier (01 obya
Nelson Leirner (01 obra); Pierre Verger (02 obras).

Doacéao Rejane Cintrdo (01 obra): Luiz Hermano (0lboa).

Doacéao Galeria Vermelho (05 obras): Nicolas Robbi®3 obras); Odires Mlaszho (02 obras).

Doacéo Glaucia e Peter Cohn (01 obra): Lothar Chaux (01 obra).

1.7) AquisicGes Nucleo Contemporaneo: 01 obra
Claudio Cretti (01 obra).

1.8) Comodatos: 03 obras

Comodato Eduardo Brand&o: 03 obras - Edgard de Soua (01 obra); Rosana Monnerat (02 obras).

Obs.: Ha um projeto de entrada de varias obras com Comodato Eduardo Brandao para 2006. Em
2005, iniciamos o processamento técnico das mesmasAs trés obras listadas acima ja entraram para o
acervo, pois participam da exposicao “Eroética: os entidos na arte”, com curadoria de Tadeu Chiarellija

como Colecgao Museu de Arte Moderna de Sdo Paulo — @modato Eduardo Brandéo.

2.) Depésito Alves Tegam

Devido a falta de espaco em nossa reserva técnicagontamos com um espaco climatizado (308,80m3 -
81,77m?2) e outro ndo climatizado (175,66 m?3 - 56,48m2) fora do Museu, na Transportadora Alves Tegam,
onde sado guardadas 131 obras acondicionadas em engadados de madeira: algumas molduras de obras

de grandes dimensdes e as pecas do Atelié de Emilieo Di Cavalcanti.

11
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3.) Exposicbes MAM

As exposicdes listadas abaixo foram produzidas pel®1AM e contaram com obras do acervo.
Obs.: O(s) numero(s) ao lado do nome do artista refe(m)-se ao(s) numero(s) de Registro da(s) obra(s)

Museu.

MAM:
“Luiz Braga—retratos amazdnicos” Curadoria: Tadeu Chiarelli. Periodo: fevereiroabril.
Obras do acervo:LUIZ BRAGA (1999.046, 1999.047, 1999.048, 1999.049,1999.050). Total: 05 obras

“O retrato como imagem do mundo”. Curadoria: Caué Alves. Periodo: abril a junho.

Obras do acervo: ALEX FLEMMING (2004.042); AMILCAR PACKER (1999.24@NTONIO HENRIQUE AMARAL

(2004.104); CAETANO DE ALMEIDA (1996.023, 2000.40800); CARLOS ZILIO (1999.189); CLAUDIA ANDUJAR
(2002.054); CLAUDIA JAGUARIBE (1999.135); CRIS BIBENBACH (2002.031-000); CRISTINA GUERRA
(2004.054); DANIEL ACOSTA (1996.158); DORA LONGO B#A (2000.424); EDOUARD FRAIPONT (2005.005);
ELIANA BORDIN (2003.027); ERNESTO BONATO (2000.4300); ERNESTO NETO (CM2000.002-000); FABIO
MORAIS (2003.087); GUSTAVO REZENDE (2004.003); IRANO ESPIRITO SANTO (2001.109, 2001.110,

2001.111); JOAO URBAN (1999.146); LEYA MIRA BRANDER001.103); LIA CHAIA (2005.079); MARCELO
KRASILCIC (1996.167); MAURO PIVA (2001.094, 2001.@); MAURO RESTIFFE (1997.031); MIGUEL RIO
BRANCO (1370); MILTON DACOSTA (1965); ODIRES MLAS@H1998.032, 1998.034); PAULA TROPE (2003.049);

PAULO CLIMACHAUSKA (2000.087-000); PENNA PREARO (29.150); RAFAEL ASSEF (2005.080-000); REGINA
SILVEIRA (2001.068); ROCHELLE COSTI (2029); ROSANGERENNO (1997.029); RUBENS MANO (1996.079-

000); SANDRA CINTO (2000.410-000); VERA ALBUQUERQU@E744, 1748); WESLEY DUKE LEE (1999.346,

2001.060-000). Total: 45 obras

“10 anos de um novo MAM: antologia do acervo’! Curadoria: Tadeu Chiarelli. Periodo:

agosto a outubro. Obras do acervo:ALBERTO BITAR (2005.127); ALFREDO VOLPI (1996.138NA MARIA
TAVARES (1996.080-002); ANTONIO LIZARRAGA (1999.0991999.100, 1999.101, 1999.102, 1999.103,
1999.104, 1999.105, 1999.106, 1999.107, 1999.108, 1999.109, 1999.115); ARLINDO MACHADO (2004.122);
ARTUR LESCHER (1999.301); CAIO REISEWITZ (2000.3280); CARLOS GOLDGRUB (2004.035, 2004.036);
CARLOS ZILIO (1999.189); CARMELA GROSS (1999.098-0) CLAUDIO TOZZI (2000.086); CRIS BIERRENBACH
(1997.046-000); CRISTIANO MASCARO (2002.037, 200239); DING MUSA (2003.082, 2003.083, 2003.084);
DOMITILIA COELHO (2002.007); ELIDA TESSLER (200313000); GERALDO DE BARROS (2001.025, 2001.027,
2001.029, 2001.032, 2001.036, 2001.037); GERMAN LORCA (2000.044, 2000.046, 2000.065); HERCULES
BARSOTTI (1999.024); HERMELINDO FIAMINGHI (1999.026JAC LEIRNER (1999.321-000); JOAO LOUREIRO
(2005.126-000); JOSE DAMASCENO (2000.412); JOSE RAERTO AGUILAR (2000.082); LUIZ SACILOTTO
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(1999.027); MARCELLO NITSCHE (2000.377); MARCELO ZZHIO (1997.038-000); MARCIA XAVIER (2005.087);
MAURICIO NOGUEIRA LIMA (2000.085); MICK CARNICEL(2004.001, 2004.012); REGINA SILVEIRA (2001.063,
2001.064, 2001.065, 2001.066); RIVANE NEUENSCHWANDE (2000.415-000); SANDRA CINTO (2000.410-000);
SERGIO SISTER (2000.106); THOMAZ FARKAS (2001.052)01.057, 2001.058, 2001.059); WALTERCIO CALDAS
(1999.052); WESLEY DUKE LEE (2001.060-000Y.0tal: 66 obras

“Panorama da Arte Brasileira’ Curadoria: Felipe Chaimovich. Periodo: setembro@ 2005 a janeiro de
2006. Obras do acervo: IRAN DO ESPIRITO SANTO (2001.110, 2001.112) — na oo Gonper Museum. LUIZ
SOLHA (2005.181); MAURO PIVA (2001.093, 2001.095) fAa obra: Gonper Museum; PAULO CLIMACHAUSKA
(2000.087-000) — na obra: Gonper Museum; REGINA SWEIRA (2001.068, 2001.071) — na obra: Gonper Museum
TONY CAMARGO (2005.182); WALDA MARQUES (2005.183NALTERCIO CALDAS (2004.009) — na obra: Gonper
Museum. Total: 11 obras

Exposicdes no Hall de entrada do museu: “Doacdes reentes”

Curadoria: Rejane Cintrdo

“Doacg0es recentes: Fabio Okamoto”. Periodo: abril anaio. Obras do acervo:FABIO OKAMOTO (2005.002,
2005.003, 2005.005). Total: 03 obras

“Doac0es recentes”. Periodo: maio a junho. Obras d acervo: FABIO OKAMOTO (2005.002, 2005.003);
MARCIA XAVIER (2005.087)Total: 03 obras

“Doacg0es recentes”. Periodo: junho a agosto. Obrasdo acervo: MARCIA XAVIER (2005.087); ODIRES
MLASZHO (2005.096).Total: 02 obras

“Doac0es recentes”. Periodo: agosto a setembro. Obas do acervo: ODIRES MLASZHO (2005.096,
2005.097). Total: 02 obras

“Doacgdo recente”. Periodo: setembro. Obra do acervo LUCIANA MARTINS E GERSON DE OLIVEIRA
(2005.144). Total: 01 obra

Em outros espagos expositivos
Marco, Vigo, Espanha: "Faroreanza dia Axtee BB esssiéires?R003 ([Resamumddp) 19 Desarranjos”.
Curadoria: Gerardo Mosquera. Periodo: janeiro a ablr Obras do acervo:ERNESTO NETO (1991.002-000);

LEONILSON (1996.069,1997.001) Total: 03 obras
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4.) Empréstimos

O MAM emprestou obras para as seguintes exposicoes:

4.1) No Brasil

4.1.1) “Farnese-- Objetos”. Curadoria: Charles Cosac. CCBB-RJ, Rio d Janeiro, RJ (janeiro a abiril);
CCBB-SP, Séo Paulo, SP (abril a junho); Museu Oscafiemeyer, Curitiba, PR (julho a outubro). Obras do
acervo: FARNESE DE ANDRADE (1185, 1996.147, 1999.123Y.otal: 03 obras

4.1.2) “Mary Vieira: o tempo do mowvimeanod..Curadoria: Denise Mattar. CCBB-SP, Sédo Pawgl, SP
(janeiro a margo); CCBB-RJ, Rio de Janeiro, RJ (aibm@ julho). Obra do acervoMARY VIEIRA (1300)Total:
01 obra

4.1.3) “Heitor dos Prazeres—um pierrd apaixonado na BM&F”. Curadoria: AntonicCarlos Abdala.
Espaco Cultural BM&F, S&o Paulo, SP. Periodo: feveiro a marco. Obra do acervo: HEITOR DOS
PRAZERES (359)Total: 01 obra

4.1.4) “O corpo na arte brasileira”. Curadoria: Ferando Cocchiarale e Viviane Matesco. Instituto Itau
Cultural, Sdo Paulo, SP. Periodo: mar¢co a maio. Ols do acervo: FRANKLIN CASSARO (2000.409-000);
LAURA LIMA (2000.442); NAZARETH PACHECO (1997.06100); TUNGA (1999.091); WESLEY DUKE LEE
(1999.057). Total: 05 obras

4.1.5) “Marina Caram: a alma pelo avesso”. Curadaai Vera d"Horta. Museu Lasar Segall, Sdo Paulo,
SP. Periodo: abril a agosto. Obras do acervoMARINA CARAM (2000.031, 2000.034, 500).Total: 03 obras

4.1.6) “Casa Cor 2005 —Sao Paulo”. Curadoria: Pedro Mendes da Rocha. Cas&or, Sdo Paulo, SP.
Periodo: maio a julho. Obras do acervoBRUNO GIORGI (1372); HISAO OHARA (1527)otal: 02 obras

4.1.7) “Pancetti”. Curadoria: José Roberto Teixeirdeite. Museu Oscar Niemeyer, Curitiba, PR. Periodo

junho a setembro. Obras do acervo:JOSE PANCETTI (39, 41)Total: 02 obras

4.1.8) “Cinético-Digital”. Curadoria: Monica Tavarez e Suzete Venteli. Instituto Itad Cultural, S&o
Paulo, SP. Periodo: julho a setembro. Obra do acerv. ABRAHAM PALATNIK (2000.100)Total: 01 obra
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4.1.9) “Santa Helena”. Curadoria: Lisbeth GoncgalvesEspago Cultural VIVO, S&o Paulo, SP. Periodo:
setembro a novembro. Obras do acervo:ALDO BONADEI (9,10); ALFREDO VOLPI (71); CLOVIS GRANO
(84); FRANCISCO REBOLO (85); MARIO ZANINI (72, 73ptal: 07 obras

4.1.10) “Quinta Bienal do Mercosul”. Curadoria: Pale Sérgio Duarte. MARGS e Santander Cultural,
Porto Alegre, RS. Periodo: setembro a dezembro. Olas do acervo: ABRAHAM PALATNIK (2000.101);

ALFREDO VOLPI (302); AMILCAR DE CASTRO (1980, 37HRANZ WEISSMANN (1999.061); HELIO OITICICA
(1998.043, 1998.044); HERCULES BARSOTTI (1999.0231999.025); LYGIA CLARK (1999.060); SERGIO
CAMARGO (426); WILLYS DE CASTRO (427)otal: 12 obras

4.1.11) “Erética—os sentidos na arte”. Curadoria: Tadeu ChiarelllCCBB-SP, S&o Paulo, SP. Periodo:
outubro/2005 a janeiro/2006. Obras do acervo:ALAIR GOMES (1506-000); ANTONIO HENRIQUE AMARAL
(2004.088); EDGARD DE SOUZA (CM2005.001); FLORIANARSS (2003.035); FRANKLIN CASSARO (2000.409-
000); ISMAEL NERY (1996.141); MARCELO KRASILCIC @®336, 1999.337, 2000.319); NEWTON MESQUITA
(2000.001); ROSANA MONNERAT (CM2005.002, CM2005.003 TUNGA (1997.074, 1997.075); UBIRAJARA
RIBEIRO (2000.108); VERA MARTINS (1996.149, 1996.0% WESLEY DUKE LEE (1999.057)otal: 18 obras

4.1.12) “O Brasil—da terra encantada a aldeia ghbl#l’ Curadoria: Denise Mattar. Palacio do ltamarg,
Brasilia, DF. Periodo: outubro a dezembro. Obras d@cervo: CLAUDIA ANDUJAR (2002.053, 2002.054,
2002.055); LUIZ BRAGA (1999.048, 1999.050); SHIRLEPAES LEME (1996.075-000) Total: 06 obras

4.1.13) “Homo Ludens —do faz-de-conta a vertigem”. Curadoria: Denise Mattar. Institto Itat Cultural,
Sao Paulo, SP. Periodo: outubro/2005 a janeiro/2006 Obras do acervo: ALMIR MAVIGNIER (2000.317).
ELIANE PROLIK (2002.032-000); LEON FERRARI (129%)A MENNA BARRETO (1997.040); LOTHAR CHAROUX
(349); LUIZ SACILOTTO (1328); YUTAKA TOYOTA (40Dptal: 07 obras

4.2) No exterior:

4.2.1) “Diversidade na Arte Contemporanea Brasileia”. Cadoria: Evandro Salles. Carreau du Temple,
Paris, Franca. Periodo: julho a setembro. Obra docervo: CILDO MEIRELES (1999.343-000)Total: 01 obra

4.2.1) “Tropicalia: uma modemidade paralela no Brasildeia 1967)".. Curadoria: Carlos Basualdo.

Museum of Contemporary Art, Chicago, EUA. Periodooutubro/2005 a janeiro/2006. Obra do acervo:
RAYMUNDO COLARES (2000.372)Total: 01 obra
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5.) Taxa de Conservacdo de Empréstimo de Obras

Cobramos uma taxa de R$300,00 por obra emprestada & instituicdes comodatarias. Essa taxa €
cobrada uma Unica vez por obra, mesmo que a exposigo itinere. Em alguns casos, ha exce¢des, como
por exemplo, isencdo de cobranca para empréstimos @ obras ao Instituto Cultural Itad e a Pinacoteca
do Estado. O valor referido € depositado na conta d Curadoria. Acordos de redugéo ou isencdo de taxa
foram feitos entre Rejane Cintrdo e o representantela instituicio comodatéria. Ndo cobramos por

empréstimo de imagem. Em 2005 arrecadamos R$ 10.6160.

6.) Obras restauradas

Foram restauradaslB3obras do acervo:

06 obras por Ana Maria Caires Scaglianti;

06 obras de Lothar Charoux (142, 327, 328, 329, 330 331);

04 obras por Florence Maria White de Vera: 01 obrale Abraham Palatnik (2000.101); 01 obra de Franz
Weissmann (1999.061); 01 obra de Lucy Citti Ferraar(1870); 01 obra de Willys de Castro (427);

02 obras por MA2 — Engenharia de Eletrecidade: 01 lora de Waltércio Caldas (1999.052); 01 obra de
Wesley Duke Lee (2001.060-000);

01 obra por Joéo (assistente dos irmédos Campana): D obra de Luiz Hermano (1859);

01 obra pelos Irméos Campana: 01 obra de Humberto é~ernando Campana (1999.348).

7.) Banco de Imagens

Demos continuidade ao procedimento de producdo de comos das obras do acervo.
Continuamos enviando pedidos de autorizacbes para @ artistas que possuem obras no acervo — ou seus
familiares detentores dos direitos autorais —, partoda publicacdo do MAM.
Das 4108 obras dos 956 artistas cadastrados no acervo,temos autorizagdo para uso de imagem de
2763 obras.
Quanto ao empréstimo para publicagdes de outras instuicdes, o procedimento €:
- autorizacéo da curadoria;
- autorizacéo do artista e do fotografo para a divigacdo da imagem naquele veiculo especifico;
- producédo de duplicata do cromo ou cdépia da imagemdigitalizada. No caso do cromo, o solicitante
paga a fatura & empresa copiadora, referente ao seico de duplicagdo dos cromos. Para obter a

imagem digitalizada, o solicitante envia um CD grawel ao setor e a biblioteca providencia a gravacao
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8.) Acondicionamento de obras nas Reservas TécnicagH fncippall e Volipi)

- Confeccéo de passepartouts para acondicionamento de obras sobre papel.

- Colocacdo e retirada de molduras, conforme a necssidade.

9.) Seguro

Enviamos listagens de obras do acervo com os valoie de seguro para que o Ital Seguros emita as
apolices das obras do acervo.

A reavaliacdo dos valores de todas as obras do acewo, por parte do Sr. Peter Cohn, foi reiniciada em
2005 (material enviado em maio) e parcialmente terimada. Conforme os novos valores forem sendo

passados, atualizaremos 0s mesmos junto a seguradar.

10.) BNDES
O projeto do Acervo MAM foi selecionado para o Protama de Apoio e Projetos de Preservacdo de

Acervos do Ministério do Desenvolvimento Econdmice Social — BNDES.

O projeto contempla os seguintes itens:
Instalacdo de 18 trainéis movies e 3 trainéis fixosa Reserva Técnica;
Troca do revestimento do piso da Reserva Técnica;
Automatizacao de trés portas de acesso a areas de Bserva Técnica e Sala Volpi;

Compra de mobiliario e materiais de acondicionamerat

Desta forma, ampliaremos o espago Util das areas darmazenagem para melhor acondicionar as obras

do acervo.

11.) Evolucéo do acervo

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
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Biblioteca

A biblioteca do MAM preserva e disponibiliza mateais
bibliograficos ao publico em geral, pesquisadorescriticos
de arte, curadores, do Brasil e exterior, sobre ag moderna
e contemporanea, juntamente com o material do arqwio
histérico do MAM, que possui fortes ligacbes com o
contexto histérico da arte moderna brasileira de 100 a
2003, o que contribui para a disseminacdo do

conhecimento.

Em 2005 o MAM concretizou o projeto da biblioteca o-line, totalmente informatizada com os diversos
materiais, adotando a base de dadosWinisis for Windows UNESCO / Bireme&om estruturas no formato
Marc. A biblioteca on-line disponibiliza aos usu&s a consulta via Web no endereco:

www.mam.org.br/bibliotecamam. O atendimento também pode ser presencial, via e-rail, telefone, fax,

carta.
Além disso, deu continuidade ao projeto de acado valntaria, doando livros e catalogos a instituicdes e

ongs que desenvolvem trabalhos com a comunidade cante. Para isso disponibilizamos os materiais

recebidos em duplicatas.

A biblioteca recebeu também um importante patrocir do Minc (Ministério da Cultura), por meio do Plam

Anual de Atividades, onde contemplou:

Gerenciamento de fluxo de pessoas;
Sistema anti-furto para bibliotecas;

Gravador e leitor de DVD / Cd-room;
Aquisicdo de materiais bibliograficos;

Restauracao do acervo documental.
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1.) Acervo documental /Hilill ogréficm

O Acervo bibliografico/ documental € constituido delivros, periddicos, audiovisual, slides, cartazes,

fotografias, atas, publicacdes, outros materiais Miliograficos e audio visual de informacdo; esta

organizado e concebido de acordo com as finalidadesla biblioteca.

Artigos de revistas (indexadas na base de dados) 762
Ata institucional — histdrico 220
Balancete institucional 54
Cartazes 382
Catalogo 9.864
Catélogo de exposicdes do MAM 214
Cdrom 365
Convite institucional — histérico 208
Correspondéncia 1.250
Cromos fotogréficos 500
Crbnicas 7.000
Dossié de artista (totalizando18.000 documentos ) 5.712
DVD 252
Fasciculos de revistas 3.363
Fasciculos de revistas (indexadas na base de dados) 155
Fita de video 947
Folders institucional — histéricos 435
Fotografias — exposigdes e historico 2.600
Informativo institucional 120
Livros 10.538
Paginas manuscritas e datilografadas 3.500
Pasta de catalogos de exposicOes (totalizando 1.000nateriais) 184
Pasta de exposicao (totalizando 3.000 documentos) 199
Slides 1.946
Tese/monografia 116
Titulos (colecBes de revistas 670
Catalogos 678
Correspondéncias 1.248
Crbnicas 7.000
Fotografias 30
Livros 162
Paginas manuscritas e datilografadas 3.500
Revistas 250
TOTAL DE VOLUMES 66.161

60.534 66.161

52.987
42.351
36.109
23.109 I I
2000 2001 2002 2003 2004 2005

O acervo documental da biblioteca atingit
66.161 volumes, no ano de 2005, obtendo

um crescimento de 10% no ano.
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2.) Doadores de materiais bibliograficos / documerdis

A biblioteca recebe importantes doacfes de materiai significativos para a atualizacdo e o crescimentdo

acervo. Abaixo relacao dos colaboradores:

Ana André

Editora Atica

Margarida Sant’Anna

Ana Claudia - Educativo

EDUSP

Oswaldo Chateubriand

Ana Paula Montes

Felipe Chaimovich

Paulo Figueiredo

Ana Paula Nascimento

Grace Kelly Bedin

Percival Terapelli

Angela (Editora Saraiva)

Imprensa Oficial do Est.

Regina Teixeira de Barros

Andrés Martin

Itatl Cultural

Ronaldo Bianchi

Anna Teresa Fabris

Leonardo Pélo - educativo

Rejane Cintrdo

Aracy Amaral

Lola Martin

Silvia Marques

Documenta Video Brasil

Maria Alice Milliet

Tadeu Chiarelli

Cosac & Naify

Michel Claude J. Etlin

Vinicius Antonio Camargo

Eder Chiodetto

Mila Villela

Washington Neves

Educativo

O educativo MAM, em atividade desde 1998, é uma pote vital
entre 0 Museu e seu publico. Por meio desse servicoo MAM
oferece gratuitamente visitas orientadas por educad@s as
exposicdes que 0 museu apresenta. As visitas aconteem para o
publico a partir dos seis anos de idade. Fazem paé deste
publico, o escolar, especialmente alunos das escok de rede
publica e privada grupos de entidades, ONGs, instituicdes; alén

do publico espontaneo.

Em 2005, o setor educativo passou por uma reestruttacdo administrativa, tendo mudancas na direcéo e
reducdo de custos. A coordenacdo, antes ocupada porCarlos Barmak e Vera Barros, passou a ser
exercida por Laima Leyton, que faz parte da equip@&ducativa desde o inicio de sua formacao

Dentre as mudancas também se destaca o cancelamentado projeto Cinemam, por falta de recursos
financeiros.

Em 2005, recebemos o publico de4tl.@@ visitantes de escolas e instituicbes agendaas e 7.536 alunos
que realizaram oficinas do Programa Sao Paulo é um&scola sob a marquise do MAM. Todos foram
atendidos pelo setor educativo durante as cinco mogas que tivemos na Grande Sala do Museu de Arte

Moderna de Sao Paulo.

Na virada do ano tivemos a exposi¢ad'Cingdgeéatassd.;’ o publico visitante ndo foi muito gnificativo, por

estar em periodo de férias escolares. A maior partelas escolas publicas agendadas faziam parte do
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projeto da Secretaria Municipal de Educacédo: Recreinas Férias. Apesar de uma baixa no agendamento

escolar, a mostra foi muito procurada pelo publiccespontaneo.

A exposicio “Coliegio Rotberto Marimina” foi o ponto alto de 2005n0 que se referem a agendamentos
escolares. Com trabalhos de importantes artistas como Candido Portinari, Tarsila do Amaral e Di
Cavalcanti, a mostra foi muito procurada por profesores de diversas escolas. Para divulgar a exposigi
e seus conteudos, convidamos os diretores das escas particulares para um café da manhad com
posterior visitacdo a exposicdo e entrega de catalgos. Tivemos uma predominéncia de agendamentos
de escolas particulares como Escola Nossa Senhora & Gragas, Colégio Santa Cruz, Escola da Vila,
Colégio Pueri Domus, Colégio Dante Alighieri, Colég Visconde de Porto Seguro, entre outros. Neste

periodo atendemos a 11.478 alunos.

A exposicao “Amdly Waninoll — Screen Tests” trouxe ao Museu a possibilidade de enhecermos uma

parte da obra deste artista, nunca vista no BrasilAs projecdes causaram grande surpresa ao publico ge

se interessou e visitou a exposicdo por meio de agedamentos escolares e visitas esponténeas. A
configuracdo da exposicao, com projecBes nas pareds e grandes vaos para o publico, favoreceu a um
trabalho rico e completo por parte da equipe de edgadores, que tiveram espaco e autonomia para
complementar as visitas com projecdes de slides e so de material de apoio, puderam abordar, além dos
conteudos apresentados. Apesar de parte da mostra aontecer no periodo das férias escolares do més
de julho, tivemos um consideravel nimero de agendaentos de escolas particulares e universidades,
atingindo um numero inesperado de 10.238 alunos. Tiemos ainda a presenca de cerca de 200 alunos

surdos em visitas a esta exposicao.

Durante a exposicdo, no dia 03 de agosto, no MAM, o Educativo
organizou um grande evento para o langcamento do lo “Fazer e Pensar
Arte” de Anna Marie Holm. Foram realizadas, para a oca®o, 6 oficinas
inspiradas em registros que a autora apresenta em eus livros. Estas
aconteceram nos arredores do Museu, e tiveram 0 pajue € 0 meio

ambiente como eixos condutores.

O MAM recebeu 4.000 alunos de escolas publicas da Rede Municipal e Estadual de Ensino. Todos os
alunos realizaram as atividades, receberam lanches e ainda assistiram ao show do grupo “Palavra

Cantada”.

A exposicéo “10 amos die um novo MAM: Antologia do Acervo™ contou com imporantes trabalhos que
registram a passagem da arte moderna para a contempranea num cenario histérico brasileiro. Foi a
chance de apresentar, aos alunos, importantes mometos da histéria do pais e a reagdo dos artistas a

esses momentos.
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Concomitante a esta exposi¢do aconteceu, na sala Palo Figueiredo, a exposicdo de"LbtaarChiasoon”
gue apresentou aos alunos obras com influéncia da e construtiva e da arte ética. Com Oculos
tridimensionais, os alunos puderam visitar a mostrgaob um novo ponto de vista. Alguns agendamentos

de grupos escolares foram marcados especialmente paa esta mostra da sala Paulo Figueiredo.

O ano de 2005 se encerra com a exposicao“FRaovaamada Arte Brasikeira 2005”. A mostra bienal
realizada pelo Museu é sempre uma surpresa para o(blico j& que apresenta 0s mais novos expoentes
da arte contemporénea brasileira e revela ao publa; novos artistas muitas vezes ainda desconhecidos.
Durante o Panorama tivemos a procura tanto de escals publicas quanto de particulares, com especial
destaque para as universidades de estudantes de aet Também visitou a exposicdo um grande nimero

de alunos do “Programa Sao Paulo é uma Escola” orgaizado pela Secretaria Municipal de Educacao.

1.) Evolugaodio pilidicm Etveatinm

56.086

H Evolugéo Educativo
45530  46.514 48.540

2000 2001 2002 2003 2004 2005

PUBLICO EDUCATIVO

Atendimentos Publico
Grupos de escolas publicas estaduais 14.184
Grupos de instituicGes assistenciais e culturais, mpresas, socios, parceiros do MAM, professores, ene| 10.295
outros.

Alunos do Programa S&o Paulo € uma Escola (s6 oficinas) 7.536
Grupos de escolas particulares 6.531
Grupos de escolas publicas municipais 5.422
Alunos convidados para o evento'Faaee recHeaissanrAkes” 4.000
Contatos com a Arte — para professores 540
Professores da rede estadual de ensino PRojEtdERunmios com @ ate FADE para professomes 3

Total de publico Educativo 48.540
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2.) Encontros com a Arte—Grupos de Estudo para professores da Secretaria Eadual de

Educacéao.

O “Encontros com a Arte” é um curso de capacitacdopara professores,
facultando posteriores visitas de seus alunos ao Mseu. Resultado de
esforcos entre 0 Museu de Are Moderna de S&o Paulo e a FDE
(Fundagéo para o Desenvolvimento da Educacdo) da Seetaria de

Educacéo do Estado de S&o Paulo.

Professores da Rede Estadual de Ensino participamealencontros realizados pela equipe de educadores
formadores, nas instalagées do Museu. O curso tem arga horéria de 16 horas e, em 2005, foi dirigido a

uma turma de 32 participantes da Diretoria de Ensim Centro Sul de Sao Paulo.

O objetivo foi o de realizar encontros com professaes de arte, do ensino médio, pertencentes a Diretda
de Ensino Centro Sul da COGSP, para o aprimoramentdo ensino e aprendizado da arte, por meio da
ampliacdo do conhecimento sobre Arte Moderna e Corgmporénea, e da discussdo de estratégias de

ensino de Arte que incorporem visitas de seus alur®mao Museu.

O projeto aconteceu, em 2005, no més de novembro. @da uma das 32 escolas participantes trouxe
uma turma de 45 alunos, acompanhados de seu respedvo professor, totalizando um ndmero de 1.395

alunos atendidos.

3.) Contatos com a Arte—Grupo de Estudos para Professores

“Contatos com a Arte” € um curso de
formacéo destinadb a ampliar o repertério do
professor. A cada exposicdo acontecerr
cerca de quatro Contatos com a Arte, com
duracdo de quatro horas cada. Ha uma visite
cuidadosa e comentada sobre a exposicao ¢
propostas de atividades préaticas, no atelié
com o objetivo de despertar a criatividade dc
préprio professor mais do que apresenta

farmulas acabhadas
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O objetivo do encontro € estimular os participantesa pensarem sobre arte, aproxima-los da producao

artistica atual e disparar reflexdes que possam sdevadas a sala de aula.

Em 2005 tivemos 21 edi¢cbes do “Contatos com a Arte; em que atendemos 54 professores; dos quais

a maior parte ja participa dos encontros ha mais daim ano.

4.) PROGRAMA IGUAL DIFERENTE

O “Programa Igual Diferente” visa a orientar e estiular a producao e a apreciacao artistica, por meiae

cursos regulares, para um publico diverso.

Dirigido a pessoas com necessidades especiais e talvém,
aberto ao publico esponténeo, o Programa tem o objetivo de
desenvolver uma linguagem  pessoal adfica e,
conseqglentemente, a inclus® social. Trabalhamos ernr
parceria com instituicbes de saude mental e educaca

especial.

4.1) 1° semestre de 2005

4.1.1) Patrocinadores

Patrocinadores Valor Curso

Virgolino S/A R$ 100.000,00 Curso: Percurso Criador 1; Percurso Criador 2 e Adlié de Artes: Escultura
Itall BBA R$ 150.000,00 Curso: Fotografia e Imagem

Serasa R$ 50.000,00 Curso: Aprender para Ensinar

CBMM R$ 36.750,00 Pesquisa cientifica: curso Aprendepara Ensinar

4.1.2) Atendimentos

Atendemos 13% alunos em % cursos semanais.

O Programa foi dividido em 2 modulos de acordo como publico alvo.
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Mddulol- Aprender para Ensinar (publico alvo - jovgs surdos)

Curso de formagéo direcionado aos alunos da Derdi¢g35 alunos)

Pesquisa cientifica orientada pelo linguista franséElie Bajard

O Programa de Visitacdo: alunos da Derdic que fizam o curso conduziram visitas com

linguagem de sinais, para alunos das escolas: Derdji EMEE Mario Pereira Bicudo, EMEE Profa.

Neusa Basseto, EMEE Profa Neusa Basseto Sao Berndo-Total: 265 visitantes

Mddulo 2- Percurso Criador (publico alvo - pessoasom sofrimento mental e publico geral)

O curso Percurso Criador 1- parceria com o Hospitado Juquery. Professores: Chico Linares e
Tina Chade Z5balunos)
O curso Percurso Criador 2- parceria com o Hospitado Juquery- Professores: Leya Brander e
Tatiana Sulzbacher 285lunos)

O curso Atelié de Artes - parceria com a Casa de Sade S&o Jodo de Deus e CAPS-Itapeva.

Professores: Tina Chade e Renata Madureirad®&lunos

O curso Fotografia e Imagem - parceria com o CAPS Btantd. Professores: Leya Brander e

Renata Madureira 285alunos)

Consultoria Pedagoégica: Fatima Dowbor

4.2) 2° semestre de 2005

4.2.1) Patrocinadores

Patrocinadores

Valor

Curso

Serasa

R$ 50.000,00

Curso: Aprender para Ensinar

4.2.2) Atendimentos

Atendemos, em 5 cursos semanais, 135 alunos

Os alunos do curso “Aprender para Ensinar” recebema 180 alunos deficientes auditivos das
escolas: Derdic, EMEE Maéario Pereira Bicudo, EMEErefa. Neusa Basseto, EMEE Profa. Neusa

Basseto Sao Bernardo.

4.3) Resultados

4.3.1) Documentacao Fotografica

Os 5 cursos foram documentados pela fotégrafa Karia Bacci.
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4.3.2) Pesquisa cientifica realizada

Pesquisa do curso “Aprender para Ensinar”, realizaal por Elie Bajard, professor do Departamento de
Biblioteconomia e de Documentacéo da Escola de Comnicacgfes e Artes da Universidade de Sdo Paulo,
Doutor em Linguistica na Ecole des Hautes Etudes eiSciences Sociales. Possui vasta experiéncia em

formacéo de profissionais em educacao.

4.4) Eventos

Reatech - IV Feira Internacional de Reabilitagéo e Inclusao
Apresentacdo do curso “Aprender para Ensinar” pelaquipe do MAM e os alunos da Derdic, durante os
4 dias da feira, em abril de 2005.

Expo Seras:
Apresentacdo do curso “Aprender para Ensinar”, divigagdo
da oportunidade de visitar 0 MAM e de tornar-se sé®, aos

funcionérios da Serasa e seus familiares.

3 Anos de Caps-Butanta

Exposicao dos trabalhos realizados no cursd-otografia e Imagem

4.5) Exposicdes

Percurso Criadcr

Exposi¢cdo dos trabalhos dos alunos dos cursos Perctso
Criador 1 e 2 e Ensaio Fotografico de Karina Baccina
Estacdo Bras do Metré de Séo Paulo.

Ponto de Vista

Exposicédo dos trabalhos dos alunos do curso “Fotogafia e
Imagem” que sera inaugurada em janeo de 2006, na

Estacdo Sé do Metré de Sao Paulo.
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4.6) Prémio

O “Programa Igual Diferente” recebeuo Prémio de Inclusdo Social en
Saude Mental na categoria educacional, promovido p Eli Lilly e pel:
Associacdo Brasileira de Psiquiatria. A premiacdo aorreu no dia 13 de
outubro de 2005, no Minas Centro, em Belo Horizontedurante a 232 edigéo
do Congresso Brasileiro de Psiquiatria. Estavam presentes naolenidade
Daina Leyton, coordenadora do Programa e Leya Mir&8rander, professora-
artista. A premiacgéo foi de R$ 20.000,00.

4.7) Outros

Dois trabalhos de alunos do Juquery foram solicitads e
doados para o Hamada Children’s Museum of Art, n
Japao, e fazem parte atualmente do acervo permaneit
desse museu. Os alunos reeberam uma carta de
apreciacdo de criancas japonesas, que elogiaram eraram

dlvidas sobre as obras.

4.7) Parcerias do“Arogyeaneal el Difererntes”

O Programa conta com a parceria de 9 Institui¢des:

Casa de Saude Nossa Senhora de Fatima; Casa de Sawd Sdo Jodo de Deus; Centro de Atencdo
Psicossocial do Butantd; Centro de Atencéo Psicossoial do Itaim; Centro de Atencéo Psicossocial Prof.
Luis da Rocha Cerqueira; DERDIC/ PUC-SP (Divisdo dReabilitacdo dos Disturbios da Comunicacgao);
Enfermaria Psiquiatrica do Hospital do Servidor Pdlzo Estadual; Grupo de Doencas Afetivas do Hospita

das Clinicas e Hospital Psiquiatrico do Juquery.
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Sécios

Em maio de 2005, Roberta Alves assumiu a Coordenagd do Programa de Sdécios, antes ocupada por
Patricia Dib.

Demos continuidade a campanha com o conceito SER MOERNO EM SP E SER MAM, SEJA
SOCIO. Parcerias de midia foram firmadas para a dilgacédo do programa.

No inicio de 2005, havia77Bsdcios, no final do ano, 78 sdécios. A queda no namero total de socios se
deu devido a revisdo dos socios ativos no gerenciamnto, que estavam inadimplentes, ou ainda, os
sécios que ndo manifestaram interesse em renovar @nscricdo no periodo de trés meses. Cada socio

nesta condicdo, apds ser notificado, teve sua insdgao inativa.
1.) Visédo Quantitativa
1.1) Captacao

Durante o ano foram captadosZ7f®novos Socios. Desta maneira, a captacao de 2005aumentou 28,5%

em relacdo a 2004, quando a captacao foi de2Z20D0novos socios.

1.2) Niimero de sécios captados por més

Durante o ano de 2005, o més de maior captagéo fofevereiro (51 novos sécios), sendo 27% captados
no ato das inscrigbes para o 1° semestre de cursose 0s meses de menor captagdo foram jEmeEinm e
dezembro (7 e 8 novos socios), devido ao baixo numm® de visitantes ao Museu, - considerando que é

periodo de férias e recesso para férias coletivas.
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1.3) Comparativo ake cagtbegao nesvssd | 2004 2005

Segue um comparativo do numero mensal de socios catados entre 2004 e 2005:

JAN
FEV
MAR
ABR
MAI
JUN
JUL
AGO
SET
ouT
NOV
DEZ

1.4) Namero de sécios captados por categoria

2004
11
39
43
19
10

2005
7
51
25
20
15
27
33
44
21
9
10
8

jan fev mar abr mai jun

jul

ago set

out nov dez

Durante o ano de 2005, a maior captagdo se deu na ategoria Iimdividuall (88 s6cios) e a menor na

Patrono (0 socios).

Em 2004 a maior captagdo se deu na categoria estudate (53 socios). Notamos que em 2005 houve um

aumento na categoria individual. Isto foi propositia pois passamos a privilegiar a captacdo nas demai

categorias, que podem gerar a0 Museu mais receita gdesta forma, contribuir para as atividades do

MAM.

1.5) Comparativo de captacgéo por categoria 2004/200%

Segue um comparativo do nimero de socios captados r categoria entre 2004 e 2005:

2004 2005
EST 53 67
CoL 50 56
IND 43 88
AM 35 48
PARC 27 0
PATROC 2 2
PATRONO 0 0

Estudante

Colega

Individual

29

Amigo

Parceiro

Patrocinador

Patrono §°

02004
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1.6) Namero de sécios cayttedtinss guoor formen die cagitagdo

Durante o ano de 2005, foram captados 270 soécios. [@stes, a maior parte veio do HSpagEo
Ibirapuera (110 so6cios), ou seja599elo total.

110

Cursos Espago Lojas Internet Fax Fone Correio Vip

1.7) Comparativo 2004/2005 das formas de captagao

Segue um comparativo do nimero de socios captados r formas de captacdo entre 2004 e 2005:

2004 2005
CURSOS 62 86
ESPACO 88 110
LOJAS 3 0
INTERNET 41 38
FAX 2 3
FONE 6 16
CORREIO 0 3 Cursos Espaco Lojas Internet Fax Fone Correio Vip
VIIF 8 1

Notamos que houve um aumento na captac¢do oriunda doEspaco Ibirapuera. Este resultado ja era
esperado, considerando que em 2004 foi criado uma ampanha de divulgacéo, tendo como conceito
SER MODERNO EM SP E SER MAM. Durante o ano de 200&sta campanha teve continuidade, sendo
produzido um novo folder de divulgagéo. Além dissofoi intensificada a abordagem no espaco, ampliado
0 numero de voluntarios e divulgacdo do programa enveiculos de comunicacdo. A expectativa é que

este nimero aumente ainda mais em 2006.

2) Renovacao

2.1) Ndmeros gerais de renovacao
Em comparacédo a 2004, houve um aumento no indice médio de renovagdes. Em 2004, a taxa média de
renovacao foi de42Z%pe em 2005, 64%. Algumas razdes que contribuiram para alcangagestes resultados

foram o contato telefénico com os sécios e o enviode boleto avulso da primeira mensalidade, junto com

a carta de renovacao.
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Segue abaixo o comparativo dos indices médio das neovacdes de 2004 e 2005.

64% ORenovou
2004 2005 B Vencidos
Renovou 42% 64%
N&o conseguimos uma posicao 35% 25%
2004 2005
3) Cancelamentos
Em relacdo ao ano anterior, em 200¢ Comparativo das razdes de cancelamento
houve uma reducdo de 46% nos
2004 2005
cancelamentos. Em 2004 houve 104 ,
Falta de tempo p/ usufruir 45% 43%
cancelamentos e em 2005, apenas 56. Corte de despesas ($) 27% | 29%
Mudanca de cidade 18% 21%
.. o Migrou para o nicleo / clubes 2% 2%
As principais razbes dos cancelamento: :

_ S0 queria o desconto curso 5% 2%
continuaram as mesmas: falta de tempc Contribui com outra instituico 306 0%
para usufruir, corte de despesas ¢ Insatisfeito 2% 2%

. 0, 0,
mudanca de cidade. Faleceu 0% 2%

4) Freqiiéncia nas atividades

Ao analisarmos a média mensal de confirmacdes e psencas nas atividades, notamos que em relagdo
ao ano anterior, em 2005 houve um aumento nos nimers das visitas monitoradas as exposi¢cdes e nos

cursos exclusivos e gratuitos para socios.

Seguem abaixo os graficos que demonstram a média amal de confirmagfes e presengas nas atividades

dos sdcios: visitas monitoradas e cursos gratuitos.

57%

O Confirmacdes
H Presencas

2004 2005 2004 2005

Visitas monitoradas Cursos exclusivos e gratuitos
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5) Receita

Em 2003 a Receita anual teve um aumento de 82%. Grade parte deste montante foi decorrente do

aumento da mensalidade do grupo de Conselheiros e Detores, que aumentou em 200%.

No ano de 2005, a receita teve um aumento de 6,36%.0 aumento se deu pelo reajuste anual, realizado

com base no indice IPCA.

Ano Receita Anual Receita Média mensal Diferenca (%) de receita
em relacdo ao ano anterior

2003 R$ 345.598,00 R$ 28.799,00 + 31%

2004 R$ 628.657,00 R$ 52.388,00 +82 %

2005 R$ 668.651,90 R$ 55.720,99 + 6,36

2.) Visdo Qualitativa

2.1) Programacao exclusiva para os sécios

Dia 24/02  Curso de Historia da Arte 20h inicio

Dia 17/03  Visita monitorada a exposi¢ao “Luiz Braga Retratos Amazdnicos” 19h30 welcome drink
20h inicio

Dia 31/03  Curso de Historia da Arte 20h inicio

Dia 16/04  Visita Monitorada a exposi¢éo “Colecdo Rberto Marinho” 10h30 welcome coffe
11h inicio

Dia 28/04  Curso de Historia da Arte 20h inicio

Dia 14/05  Visita Monitorada a exposicao “Acervo MANM 10h30 welcome coffe
11h inicio

Dia 18/05  Curso de Historia da Arte 20h30 inicio

* Excepcionalmente no més de maio, a aula sera numé4? feira, das 20h30 as 22h30

Dia 18/06  Visita Monitorada a exposicao “Andy Warhlo- Motion Pictures” 10h30 welcome coffe
11h inicio

Dia 30/06  Curso de Histéria da Arte “Desenhando aiura humana” 20h inicio

Dia 07/07  Conversa com o artista José Roberto Aguilasobre a exposicdo Andy 16h30 inicio

Warhol — Motion Pictures

Dia 16/07  Visita Monitorada a exposicédo “Nelson F&l — Trilogias” 10h30 welcome coffe
11h inicio
Dia 11/08  Visita Monitorada a Reserva Técnica do Mwau (Acervo MAM) 19h30 inicio

*VVagas limitadas: 10 pessoas

Dia 24/08 Curso de Histéria da Arte 20h30 inicio
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“Formas do sublime no contemporaneo”

Dia 25/08 Preview exclusiva e vernissage da exposip “10 anos de um novo 19h inicio
MAM; Antologia do acervo”. Conversa com o curador &deu Chiarelli.
Dia 27/08  Visita Monitorada a exposigdo “10 anos daim novo MAM; Antologia do 10h30 welcome coffe
acervo”. * Excepcionalmente no més de agosto, o curso de hiria da arte sera numa 42 11h inicio
feira, das 20h30 as 22h30.
Dia 10/09  Visita Monitorada a exposicao “Lothar Cheoux — Poética da linha” 10h30 welcome coffe
11h inicio
Dia 22/09  Colegcdo MAM Flores Online 19h30 inicio
Dia 22/09  Visita Monitorada a Reserva Técnica do Mweu (Acervo MAM) 19h30 inicio
*Vagas limitadas: maximo 10 pessoas
Dia 29/09  Curso de Historia da Arte “Vida Animada —Roy Lichtenstein e os 20h inicio
quadrinhos”
Dia 25/10 Preview da exposi¢éo “Panorama da Arte Brsileira” e conversa com o 19h30 inicio
curador Felipe Chaimovich.
Dia 27/10  Curso de Historia da Arte “Panorama da Ae Brasileira — Uma visdo da 20h inicio
arte contemporanea brasileira através dos géneros”
Dia 29/10  Visita Monitorada a exposicédo “Panorama d Arte Brasileira”. 11h30 inicio
Dia 09/11  Conversa com o fotégrafo German Lorca “Sa Paulo na visdo de 19h30 inicio
German Lorca”
Dia 19/11  Visita Monitorada a exposi¢cdo “Panorama d Arte Brasileira” e atividade 15h inicio
no atelié.
Dia 24/11  Curso de Historia da Arte “Framboesas e €rejas — Uma conversa com 20h30 inicio
Fanny Feigenson”
Dia 03/12  Conversa com o artista Nuno Ramos (Panorama 2005) h30 welcome coffe
11h inicio
Dia 14/12  Visita Monitorada a Reserva Técnica do Museu (AcervidAM) 15h primeira turma
*Vagas limitadas: maximo 10 pessoas / por turma 19h segunda turma
Dia 15/12  Visita Monitorada a Reserva Técnica do Museu (AcervidAM) 15h primeira turma
*Vagas limitadas: maximo 10 pessoas / por turma 19h segunda turma
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2.2) Beneficios extras

Com intuito de ampliar os beneficios dos Sécios, Museu manteve parceria com algumas empresas:

18% de desconto na assinatura anual da Revista CULT
Ao realizar a assinatura, além do desconto, o socigecebe por mais 02 meses a Revistd

gratuitamente, ou seja, paga pelo recebimento de 12di¢bes e recebe 14.

15% de desconto em todos os cursos de idiomas ofereidos pela escola.

Para usufruir deste desconto, basta apresentar a cdeirinha de Sécio do MAM.

50% de desconto na associagdo a FNAC.

Para usufruir deste desconto, basta apresentar a cdeirinha de Sécio do MAM.

Entrada gratuita no Museu de Arte Moderna do Rio ddaneiro.

Basta apresentar carteira de associado MAM na recep&o do Museu (MAM-RJ).

25% de desconto nos planos trimestrais e semestraigla academia.

Basta apresentar a carteira de associado MAM e um doumento com foto.

ArtPass Card HUGO BOSS 2005

Através desta parceria, a HUGO BOSS ofereceu ao MAM50 ArtPass Cards e nés
enviamos as 03 maiores categorias de s4cios.

Este cartdo oferece entrada gratuita a diversos mueus no mundo e a cada ano é
desenvolvido por um artista escolhido. Atualmentep conjunto criado jA comp8e uma

colecao.

ArtCard Deutsche Bank
Através desta parceria, 0 DEUTSCHE BANK ofereceu ablAM 50 ArtCard e enviamos as
03 maiores categorias de socios.

Este cartdo também oferece entrada gratuita a divesos museus no mundo.

Casa Cor 2005

Enviamos as 03 maiores categorias de sdcios convite para a 19° exibicdo brasileira de
decoracdo Casa Cor Sdo Paulo.

O evento de 2005 com um formato totalmente diferen@do, ocupou quatro galpbes de
uma fabrica desativada na zona sul de S&o Paulo, go 85 ambientes distribuidos entre

casas de campo, cidade e praia.
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2.3) Divulgacéao

2.3.1) Campanha de divulgacas

A campanha com o conceito SER MODERNO EM SP
SER MAM teve continuidade durante todo o ano de 208.
Foram criadas diversas pecas de comunicacdo, visand
aumentar a captacdo de soOcios. Dentre elas:Displays,

flyers, camisetas, brindes.

2.3.2) Novo Folder

Foi desenvolvido um novo folder, visando otimizar divulgacédo do Programa de Sdcios e unifica-la cona

divulgacéo do Nucleo Contemporaneo e Clubes da Grawra e Fotografia.

2.3.3) Comunicacdes

Foram reformuladas todas as comunicacdes para os séios, conforme segue:

conteldo das cartas de boas-vindas, renovacgao, inadnplentes e cancelamento;
envio de cartas personalizadas aos socios;
padronizacdo de convites para as atividades e evens especiais;

reformulacdo dos formularios de inscricdo, renovagd, autorizacdo para uso de beneficio, termo de

compromisso, recibo.

2.3.4) Parcerias

Al.Brasil
Empresa especializada em marketing eletrbnico. A paeria constitui na prestacdo de servicos de
comunicacdao virtual, promovendo campanhas para o rgresso de antigos sécios, comunicacao para os

sécios atuais, captagcédo de novos, e-mails promocioais.
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Jovem Pan
Por meio da parceria com a radio Jovem Pan, o MAM oncede aos estudantes portadores da Carteira do
Estudante Jovem Pan UNE/UBES, entrada gratuita asosi¢cbes. Em contrapartida a Jovem Pan

concede ao MAM, durante a vigéncia do contrato, 2 pots diarios.

Sinpeem
(Sindicato dos Profissionais em Educacéo no Ensindunicipal de S&do Paulo)

Desconto de 50% na categoria Colega MAM para assoeidos do Sinpeem.

Visanet

Acesso gratuito as exposi¢cdes para participantes dgrograma Visa Weekend.

Guia da Semana

Disponibilidade de um banner rotativo no site do gia da semana, para divulgacdo do programa de

sOCIOS e cursos.

2.3.5) Acbes de captacao

Divulgacédo na Bienal de Arquitetura (entrega de fidr de socios e convite para a exposi¢cdo Panorama);
Divulgacéo no site Guia da Semana (banner rotativp)

Divulgacao para associados do SINPEEM

Divulgacao na radio e site da Jovem Pan (parceriaan a carteira de estudante Jovem Pan);

Divulgacdo no programa Visa Weekend, para portadoredo cartéo Visa.

2.3.6) Voluntario MAM

O MAM recebeu uma certificacdo de organizacdo parciea,
pelo programa de voluntariado, do Centro de Voluntaado de
S&o Paulo. Este foi o primeiro ano em que o CVSP aéficou as

organizacdes sociais cadastradas.

O selo tem validade de 2 anos e é conferido as orgaizacBes que mantém uma parceria ativa com o

Centro de Voluntariado e oferecem um programa de viontariado organizado, atuante e transformador.

Em 2005, o Museu contou com a participacao voluntéia de 14 pessoas.
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Nucleo Contemporaneo

Em marco de 2005, o Nucleo Contemporaneo completoucinco anos de atividade.

Durante o ano, foram realizados vinte eventos exclivos, entre visitas a ateliés de artistas e a cotdes
particulares, exposi¢cbes guiadas, debates com artigs e com criticos de arte.

Esses encontros quinzenais cumprem o objetivo do n€ieo, que é apoiar o desenvolvimento da producdo
artistica nacional, promovendo o intercambio de imfrmacdes e incentivando a formacdo de novos

colecionadores.

Nelson Felix foi um dos onze artistas que conversam com o0s sécios do Nucleo Contemporaneo
durante o ano de 2005. O encontro com 0 artista caioca — que ja soma 25 anos de carreira — aconteceu

em junho durante a preview da exposicao “Trilogiasio MAM.

Além de conversas com artistas, realizamos diversapreviews de exposi¢oes, além de encontros com

curadores e criticos de arte: Rejane Cintrao, FelgpChaimovich, Caué Alves entre outros.

Os eventos de 2005 foram finalizados com um coquetkoferecido por Milu Villela que apresentou sua

colecdo particular aos sdcios do Nucleo.

Em dezembro, Alessandra Bresser Pereira assumiu o argo de Coordenadora do Nucleo

Contemporaneo, antes ocupado por Andréa da Veiga Peeira.

A nova coordenadora, Alessandra Bresser, j& ensaimelhorias para o ano de 2006. Para atualizar e
tornar mais funcionais os convites, newsletters eolders do nucleo, o padrado de identidade visual se&x

refeito. Os eventos serdo cada vez mais focados naarte contemporanea e os debates devidamente
aprofundados para que possamos atender ao perfil de nossos sécios. Além disso, novos privilégios e

incentivos estédo sendo discutidos para que 0s encotros tenham ainda mais participantes.
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1.) Programacao 2005
Dia 02/02 Conversa com os curadores Rejane Cintrdo e Felipe l@aimovich. 19H30
Local: Atelié do MAM
Dia 17/02 Conversa com o artista Giulianno MontijoLocal: Galeria Bar6é Cruz 19h30
Dia 04/03 Conversa com o artista Vik Muniz sobre @&xposicéo de Mapplethorpe. 18h
Local: Galeria Fortes Vilaca
Dia 31/03 Conversa com coordenadores do projeto JAM\C - Jardim Miriam Arte Clube. 19h30
Fernando Limberger, Lucia Koch, Marcelo Zocchio e ddo Haddad.
Local: Galeria Vermelho
Dia 06/04 Preview da exposicdo "O retrato como imagm do mundo" com o curador 19h30
Caué Alves. Local: MAM
Dia 12/04 Preview da exposicdo "Simplesmente elas >alam"”, conversa com o artista 19h30
mexicano Acevedo Velarde e com o curador Willy Kaat Local: Galeria Leme
Conversa com o artista Edgard de Souza. Local: Gakia Luisa Strina 19h
Dia 19/05 Conversa com o artista Mauro Restiffe. Loal: Casa Tridngulo 19h30
Dia 08/06 Conversa com o0s designers e artistas Gemn Oliveira e Luciana Martins. 19h30
Local: Loja-Galeria Ovo
Dia 22/06 Preview da exposicdo de Nelson Felix e aoversa com o artista. Local: MAM 19h30
Dia 05/07 Visita Monitorada & Casa Cor Sdo Paulo 206. Local: Casa Cor 19h30
Dia 18/07 Conversa com a artista Courtney Smith e @mpanhamento do processo de 19h30
montagem na Galeria Vermelho. Local: Galeria Verntel
Dia 01/08 Preview da exposicdo e conversa com a aista Fernanda Gomes. 19h30
Local: Luisa Strina
Dia 28/08 Preview e vernissage da exposicdo: 10 ar® de um novo MAM. Conversa 19h
com Tadeu Chiarelli. Local: MAM
Dia 13/09 Sesséo Vip de Cinema - filmes do artistairuguaio Martin Sastre. 19h30
Local: Galeria Leme
Dia 22/09 Preview do Projeto Parede de José Damasaeo e conversa com o artista. 19h30
Local: MAM
Dia 06/10 Visita ao atelié de Luiz Hermano. LocakAtelié do artista 19h30
Dia 25/10 Bastidores do Panorama 2005 e conversa cm Felipe Chaimovich. 19h30
Local: MAM
Dia09/11 Conversa com o artista German Lorca. LocalMAM 19H30
Dia 24/11 Visita a colecéo particular de Mila Villa. Local: Residéncia da colecionadora 19H30
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2.) Aquisicao de obra

Claudio Cretti. Sem titulo, 2003
Colecé@o Museu de Arte Moderna de Sao Paulo

Aquisicéo Nucleo Contemporaneo

Nascido em Belém, Claudio Cretti vive e trabalha erfao Paulo.

Iniciou sua carreira ainda jovem e aos 25 anos jara um dos artistas selecionados pelo Programa de
Exposi¢cdes do Centro Cultural Sdo Paulo. Desde ent§ acumulou diversas participacdes em exposicoes
coletivas como Bienal de Santos e Arco — Feira Intaacional de Arte de Madri; além de doze exposi¢cdes
individuais, na Galeria Marilia Razuk, no Centro Qural Sdo Paulo, no Centro Universitario Maria Adhia,

entre outros.

3.) Financeiro

Descricédo Receita Despesa
Saldo 2004 R$ 18.000,00

Contribuicdes 2005 R$ 37.586,00

Despesas operacionais R$ 19.814,85
Aquisigcao obra p/ acervo R$ 18.000,00

Total R$ 55.586,00 R$ 37.814,85

Saldo 2005 R$ 17.771,15
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Parceiros e captacao de novos

As principais a¢fes da area de Captagdo do MAM no ao de 2005 estdo voltadas & maximizagédo da
captacdo de recursos para o institucional e demaisprojetos, através da reestruturacdo da area de

Parceiros, Captacdo e nova geréncia Institucional.

A reestruturacdo da area proporcionou a contratacdode um gerente Institucional, responsavel pelas

areas de Captacdo, Parceiros e Relacionamento de S5os.

Com o acompanhamento do novo gerente institucionala Captacdo focou seu trabalho na preparacéo
de materiais customizados para apresentar, nas ViES pessoais, 0S projetos de exposicdes e

institucional do Museu nas empresas prospects.

A area de Parceiros focou o trabalho no desenvolviento de a¢des de relacionamento e aproximagao

das empresas investidoras do Museu, através da orgaizacdo das informacdes da area.

A partir da consultoria administrativa da Galeazzi,funcionarios das é&reas de Curadoria,
Superintendéncia, Sécios, Eventos, Captacdo, Educ@to e Negocios se reuniram em um Grupo de

Trabalho de Captagéo, a fim de tragar novas idéiag um novo horizonte para a area.

Este trabalho resultou em um material de comunicagé criado pela DPZ para apresentacdo dos projetos
do MAM e prospeccédo dos Parceiros Mantenedores, now grupo de empresas Parceiras do MAM, que
h& trés anos participam ativamente do Conselho do Mseu e investem anualmente R$ 600 mil reais no

Institucional.
1.) Parceiros
1.1) Visitas a Parceiros

No ano de 2005, intensificamos a visita aos Parcei’s com o objetivo de incentivar a utilizacdo dos

beneficios da Parceria MAM.

As empresas parceiras visitadas foram:
Editora Abril, Bloomberg do Brasil, CMA, DM9, DPZFarol Filmes, Flores Online, Globo, Imprensa
Oficial, Souza Cruz, TRIP Editora e Propaganda e Warantim.
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1.2) Reunides com Parceiros

Foram intensificadas as reunides com o0s contatos de& empresas parceiras, para elucidar duvidas
existentes em relacdo aos beneficios oferecidos palparceria e fortalecer a participacdo das empresas

na vida do Museu.

As empresas que visitaram o MAM foram:

Almanaque Brasil, Amesp; Diario de SP, Dtcom, Folhde S&o Paulo, O Estado de S&o Paulo, Paulista
S.A., Radio CBN, Revista OCAS, Revista Simples e titude, RSVP, Secretaria Municipal do Verde e do
Meio Ambiente, Sodexho PASS, Telefonica, Vedacit @ Baumgart, Vinhos Salton e Vivo.

1.3) Beneficios

O Banco Ital BBA aumentou o investimento no curso d Fotografia do Programa Igual Diferente o que

gerou, de contrapartida, as carteirinhas de acessa@ratuito para os funcionarios do Banco.

1.4) Agradecimento

Em agradecimento pela importante contribuicdo das mpresas parceiras ao Museu
veiculamos em dezembro um anuncio, produzido pela géncia de publicidade DPZ,
nos jornais O Estado de SP, Folha de SP eDidrio de SP, nas revistas Exame

CartaCapital, Revista Almanaque, Isto € Dinheiro,i®ples e Bravo.

1.5) Parceiros queaumenttaeamovadtordiapaacsriea

Valor da Parceria Ampliacdo
Banco Ital BBA R$ 150.000,00 R$ 300.000,00

1.6) Parceiros de permuta que aumentaram a parceria

Empresa Ampliacdo
Companhia Paulista de Outdoor | Ampliado o0 nimero d®utdoors
Revista Simples e Latitude Ampliado o numero de irev¢cbes
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1.7) Perfil Empresas Parceiras

14
9
. 30%
(23%)

Financeiro Comércio IndUstria

1.8) Empresas que sairam
Empresa Patrocinio

Grupo CMS Energy Sénior Plus
Pires Sénior
CDHU Sénior
Symnetics Sénior
CMA Pleno
Credicard Pleno
Grupo VR Pleno
Xerox Pleno
Ibmec Master
Linklaters Master
Radio Eldorado Master
Revista Cult Master
Seara Master
Tufani Master
Len Design Apoio Cultural
Millenium Apoio Cultural
Presence Apoio Cultural
Saeco Apoio Cultural
Sul América Apoio Cultural
Usina Sonora Apoio Cultural
Versétil Apoio Cultural

2.) Captacéo de novos

Empresas contatadas--2005

Ndmero

Empresas contatadas 79
Novas parcerias 14
Empresas que negaram a parceria 20
Empresas que ndo deram resposta 46

MANTENEDORES

Nldmero

Empresas contatadas 12
Propostas aprovadas 7
Aguardando resposta 5
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2.) Novos parceiros

Empresa Patrocinio

Dinheiro

PricewaterhouseCoopers Pleno

Midia

O Estado de Séo Paulo Sénior — Midia
Almanaque Brasil Pleno — Midia
A1l Brasil Master

James Lisboa Escritério de Arte

Apoio Cultural

Patrocinio de Exposi¢ées

Vivo Andy Warhol
Telefénica Acervo Roberto Marinho
Lider Taxi Aéreo Andy Warhol
Apoio Cultural de Exposi¢des

Suzano MAM 10 anos
ON ProjecGes Andy Warhol
Energias do Brasil Panorama 2005
Eletromidia Andy Warhol
Permuta

Junior Mackenzie Consultoria Apoio Cultural
MANTENDEORES

ABN — Amro Bank

Mantenedores

3.) Receita
2.500.000
2.000.000
1.500.000 -
1.000.000 -
— [ -0 ol . m =1lss
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
02004 | 27.000 4.500 152.566 25.966 103.247 | 149.800 | 259.500 | 168.000 15.500 131.500 | 182.250 | 1.741.500
02005 11.500 38.705 108.000 10.500 209.500 384.500 77.500 177.500 592.833 309.500 171.250 | 2.186.836
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4.) Comparativo: Empresas

131

v)
= 104 ©
E 89 e
& —e E
g g
9 o

()
@ E
2

2003 2004 2005

5.) Comparativo: Despesas

7%

Despesas Captacao 2005
Orcado — R$ 118.807
Real—R$ 110.777

Realizado
93%

Lojas Shopmam

O ano de 2005, para o comércio em geral (a exempladlo ano de 2004), sofreu forte retracéo, face a
diminuicéo do poder de compra dos consumidores e, onsequentemente, ao direcionamento de gastos

para setores de primeira necessidade.

Essa retracdo refletiu diretamente no desempenho dalojas MAM que, mesmo nas datas e eventos que

rotineiramente representavam aumento do fluxo de valas, ndo foi favoravel.

Mesmo com a implementacdo de diversas linhas de agd, o aumento do faturamento em 2005 néo foi

muito superior a 2004, como demonstra o0 quadro a sguir:
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1.) Demonstrativo de resultados das lojas em R$’000

2.) Entrada de Novos Produtos com a Logomarca MAM

Foi desenvolvida uma nova linha de produtos com a ®erca MAM, que esta sendo bem aceita junto aos

clientes (agenda, canecas e linha de papelaria).

3.) Desempenho das lojas

3.1) Loja Ibirapuera

Novo projeto de lay-out resultou na melhoria do espaco fisico para a

exposicao dos produtos.

Projeto executado no més de outubro 2005 pela arqueta Claudia

Pecego Marcela Kishi Battistini.
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Maior enfoque e valorizacdo da vitrine de joias, anentando a visibilidade desses produtos e oferecend

mais espaco para a divulgacéo dos artistas;

Nova forma de estocagem dos produtos, utilizando améarios mais adequados, facilitando a organizacéo

dos produtos por categoria da linha e evitando prejizos, tais como, quebra de produtos;

Mudanca da porta de entrada da loja, "obrigando” ovisitante do Museu a passar pelas instalagdes da

loja.

3.2) Loja Paulista

Aumento do numero de prateleiras de vidro, distribindo os produtos com mais espaco, e facilitando a

visualizacéo de cada artista;

Divulgacao das atividades do Museu pelos funcion&s da loja, que foram orientados a distribuir folde

com toda a programacao do Museu;

3.3) Loja Jardim Sul

Instalacdo de novas vitrines de jéias na entrada dkpja, para atrair mais publico.

3.4) Loja Villa Lobos
Aumento da quantidade de produtos com a logomarca MAM,;

Escolha de objetos para composi¢cdo de um espago ma harmonioso no interior da loja (pegas maiores,

com maior apelo visual).

4) Acompanhamento do desempenho das Lojas—PONTOS FRACOS

4.1) Loja Ibirapuera

O projeto de reforma ndo atendeu a algumas necessides especificas, tais como, a exposicao de livros,
resultando na queda de vendas dos mesmos e ha necesidade de execucdo de adaptacdes (reforcos

das prateleiras) que geraram custos elevados.

O material escolhido para o piso da loja ndo possugualidade para uso continuo, favorecendo seu

desgaste e aparecimento de riscos, que certamente dmandaré custos de manutencao, em breve;

O pedido de retirada de alguns fornecedores tradicinais implicou na queda de faturamento.
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4.2) Loja Jardim Sul
O baixo movimento verificado no Shopping Jardim Sulletermina o fraco desempenho da loja, que acaba
sendo preterida pelos préoprios fornecedores, 0os qua ndo querem que seus produtos fiqguem sem

movimentacao.

4.3) Loja Villa Lobos
A localizacdo da loja ndo € muito favoravel e 0 mawmento do publico diminuiu significativamente em

razdo do fechamento de duas lojas vizinhas.

4.4) Loja Paulista

UA

A falta de lojas “ancora” e a ma qualidade dos cinmas do Shopping resultam em pouco publico e

implicam diretamente na queda do movimento da loja;

E necessario atualizar a comunicacéo visual do qusgue, acrescentando o logo MAM no balc&o, pois os

clientes demonstram néo associar o quiosque ao Muse.

5.) Sistematica adotada

Assim, visando minimizar os efeitos negativos, aciendescritos, e atender as expectativas para o ano d

2005, véarias medidas foram implantadas no decorredo ano, quais sejam:

Reestabelecimento de contatos com fornecedores impdantes para o MAM que, face as

ocorréncias de 2004, haviam deixado de ser nossos prceiros;

Busca de novos fornecedores, visando ampliar a oféa de produtos exclusivos, reforcando a

identidade do Museu;

Estudos referentes a alteracdo da remuneracdo dasendedoras com base em comissdes, para

maior incentivo de vendas.

Centralizacao de esforcos na producédo da loja itineante Casa Cor, face a possibilidade de atingir

um publico com potencial para consumo de produtos eclusivos e com design mais arrojado;

Busca de novos contatos e fornecedores de produtosmais especificos para esse evento (maior

sofisticacdo, pecas com maiores dimensdes para us@m decoracgao);

Contencédo de gastos com comissoes, divulgacao, viinista, transporte, refeicdes, e nas compras

de produtos;

Acordo com a organizacdo do evento o que implicou a diminuicdo da doacdo oferecida a

entidade Lar Escola (dos 40% rotineiramente previes, foram doados apenas 10%).
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Eventos

O ano de 2005 foi bastante positivo para a area deeventos. O
foco da &rea passou a ser ndo somente a locacdo deespaco,
como também os eventos institucionais do Museu, -uma
maneira de cativar as empresas parceiras do MAM. ASm, a
area estreitou o relacionamento com as patrocinadoras dc
Museu, realizando eventos que trouxeram grande satfacdo ndo
apenas para 0 MAM como também para as empresas. Ndotal,

60 empresas locaram os espacos do Museu para events.

A meta estipulada para 2005 foi de R$ 280 mil reaisaumento do faturamento da area em 17%, em
relacdo ao ano anterior. No entanto, a area ndo s@lcangou a meta, como ultrapassou em R$ 19.760.

Ou seja, tivemos um aumento de 8% no faturamento daarea, totalizando R$ 299.760.

No grafico abaixo, podemos ver a comparacao de fattamento que a area trouxe para o Museu, nos

ultimos trés anos:

2003 2004 2005

Restaurante

Os servicos do restaurante, di concessiondria Pret a
Manger foram satisfatérios, em termos de qualidade de
atendimento ao publico. Cerca de 34% dos Nnossos

visitantes adultos utilizaram este servico.

Em 2005, o Comité de Caixa, responsavel pelos conaitos do Museu e avaliacdo dos orgamentos, fez a
reavaliacdo do contrato entre a concessionariaPret e 0 MAM. Para 2006, o desconto oferecido para

funcionario do Museu sera extinto.
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A receita da unidade teve um aumento de 10,6%. Apear desta elevacdo nosso resultado diminuiu em
4,2% devido ao aumento das despesas que passaram deR$ 14,3 mil para R$ 28,9mil. Esse aumento

deve-se a conservacgao, pois foram empregados na refrma das mesas e do piso do restaurante.

Se compararmos somente a despesa de consumo, esta leracdo seria de R$ 15,4mil para 2005 contra
R$ 14,3 mil de 2004, representando um aumento de 146. Podemos notar que, descontada a reforma o
resultado operacional foi de R$ 99,2 mil contra R$9,4 mil, representando, portanto, uma evolucéo de
11,6%.

Ano Faturamento Despesa Resultado
2004 103,7 14,3 89,6
2005 114,6 28,9 85,6
2005 114,6 15,4 99,2

Obs.: A (ltima linha deste demonstrativo apresenta resultado, descontada a manutencao descrita na eglanacédo de motivos.

cCursos

Das 340 vagas que oferecemos neste semestre, 338 fmam preenchidas, representando 99,41% da

ocupacao total. Destes, 86,76% sao pagantes.
Os cursos mais procurados foram: Desenho, Fotogradi, Histéria da Arte, Figurino e Teatro para Adultos

1.) Nameros gerais

Inscritos 338
Pagantes 295
Cancelamentos 28
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2.) Ocupacao - 2° semestre 2005
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Receita Bruta—2° Semestre 2005
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Ao todo 113 alunos fizeram a avaliagdo dos cursos.Foram analisados 6 itens: Pontualidade,
Conhecimento e Didatica do Professor, Instalacéo, Mterial Didatico, Organizacdo. Esses itens poderiam

ser qualificados em: Excelente, Bom, Regular, Ruira Muito Ruim.

O resultado da avaliagcao foi o seguinte:

1. Pontualidade, Conhecimento e Didatica do Professora avaliagdo foi excelente, o que nos mostra

gue contamos com profissionais competentes.

2. Instalacdes e Infraestrutura: o resultado oscilou entre bom e regularCursos que aconteceram no
auditério tiveram respostas excelente e boa. Ja ogursos que aconteceram no atelier — que precisam de
uma infra—estrutura, de equipamentos um pouco melhg, tiveram avaliacdo boa e regular. Tendo isso em
vista, seria interessante se pudéssemos adquirir undatashow para ficar no atelier. Essa aquisi¢cdo déa

uma qualidade melhor aos cursos.

3. Organizacao:

Como ja aconteceu no 1° semestre, a mudanca da salado Educativo para o atelier teve o seu lado
positivo, do ponto de vista de aproximacdo, tanto en relagcdo aos alunos quanto aos professores.
Pudemos dar uma maior atencdo para ambos, tornanda relagdo mais individual e, com isso, podermos
fazer as melhorias necessérias, em um periodo de tBpo em que o préprio aluno pudesse ser

beneficiado.

4.) Cancelamentos
No geral, os cancelamentos aconteceram por incompabilidade de horarios, mudanca de emprego e
viagem. Neste semestre tivemos 28 cancelamentos, @ue representa 8,2% em cima do n° de vagas

oferecidas.
5.) Metas atingidas

Para o 2° semestre a meta de conseguir captar R$ 16.000,00 brutos foi realizada com sucesso. A
receita bruta foi de R$ 163.857,00 e a liquida R$ %.029,00
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Clubes da Gravura e Fotografia

Em maio de 2005, Maria de Fatima Perrone Pinheir
assumiu a Coordenacéo dos Clubes deColecionadores de
Gravura e de Fotografia, antes ocupada por Flaviadiar. A
Assessoria da Coordenacdo também teve alteracdo, d

Juliana Souza Rocha para Nilma Rosa dos Santos.

Numeros Gerais
Clube da Fotografia: 59 Socios

Clube da Gravura: 96 Sécios

1.) Clubes de Colecionadores de Gravura e de Fotografia

1.1) Artistas e fotégrafossettmitoraalbssesccomvitiialiss reto Qorss o QorsuttivaideAktéssddoMbiseeL
Clube da Gravura: Fabio Miguez, Guto Lacaz, Dani€8enise, José Damasceno e Courtney Smith.

Clube da Fotografia: Thomaz Farkas, Klaus MitteldgrWalter Firmo, Rafael Assef e Eduardo Ruegg.
1.2) Acgdes e Parcerias (periodo de junho a dezembjo
Participacdo na Casa Cor, com os Clubes da Fotogra& e Gravura — junho de 2005;

Doacao de 19 gravuras e 20 fotografias para o Centr Cultural Dragdo do Mar — Fortaleza/CE;

Confecgao de um novo folder dos Clubes de Coleciondores para divulgacao;

A w0 DN

Parceria com a Casa do Saber:

Realizacdo de duas exposicdes nas unidades da Casalo Saber - Unidade Higiendpolis —
exposicao do Clube de Fotografia — (inauguracdo despaco) - Unidade Itaim: exposicdo dos Clubes
da Gravura e Fotografia;

Divulgacdo do MAM através do site da Casa do Saber.

5. Divulgacéo dos Clubes através da distribuicdo do flaer no Teatro Cultura Artistica e Sala Sdo Paulo

(durante a temporada 2005).

6. Correspondéncias com Museus, Galerias, Escritériode Arte e Instituicdes Culturais, de Séo Paulo e
outros estados (captacéo de sécios e divulgacado doslubes).

7. Captacao através de correspondéncias com os associdos do Museu.
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10.

11.

12.

13.

14,

Fechamento de uma parceria com a SP Arte para 2006que tera a participacdo dos Clubes, Sdcios,
Nucleo e Educativo. O MAM estara localizado na aremnstitucional da feira (mezanino).

Contagem de todas as obras em estoque.

Trabalho de relacionamento com os sGcios.

Acompanhamento de cursos e conversa com artistas digidos aos socios: Nuno Ramos, Fanny
Feigenson e Magnolia Costa (curso de Histéria da £e).

Toda a organizacéo de transporte das obras (embalagm, contato com a Velog, documentos) para o
envio das obras dos sécios que residem fora da cidde de Sdo Paulo. Transporte realizado em duas
etapas, agosto e setembro.

Acerto para a troca de gravuras ou fotos dos albes com o Espaco Maria Anténia — USP. O espaco
tem um album editado com 10 gravuras de artistas catemporéneos, o qual sera doado ao MAM. Em
troca, 0 museu doara 10 fotos ou gravuras ao MaridAnténia.

Acompanhamento de toda a producédo (05 gravurase 05 fotos entregues aos sécios durante o ano).
As duas primeiras gravuras e fotos foram produzidagpela coordenacdo anterior. Foi cumprido o
prazo de entrega das edicdes das gravuras, durante® ano de 2005; na fotografia apenas faltou a
ultima edicéo (motivo: o artista selecionado e condado estava morando fora do pais, o que dificultou

a comunicagéo com o Museu)

1.3) Divulgacédo (Midia)

Caderno 2 — Persona — Cesar Giobbi - matéria sobredoacdo de 39 obras dos Clubes de
Colecionadores da Gravura e Fotografia ao Centro Gral Dragdo do Mar — Fortaleza (agosto/ 2005);
Revista eletrbnica FHOXSP — matéria (nos site) sabro clube da fotografia — “Clube da Foto”
(setembro/ 2005);

Revista Fotografe Melhor — matéria "MAM SP populara criagdo de acervos particulares” (setembro/
2005)

Revista Gallery Leaders — revista dirigida a exedubs — matéria “Mé&os a Obra” (setembro/ 2005).
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Marketing

O Departamento de Marketing do MAM é responséavel pa divulgacéo institucional do Museu, de seus

servigcos e de sua programacéao, seja qual for o supde utilizado para isso.

1.) Metas de 2005
E-mail - Automatizacdo do envio de newsletters - rnderno on-line, Nlcleo — criacdo de nova estrutura

mecanismos de envio via e-bis.

DPZ — Rever campanha institucional — Fazer novo lefing de campanha com mais énfase nas atividades
sociais do MAM e priorizar a localizagdo do Museu m Parque do Ibirapuera(prioridade que depende da

verba do Governo Federal) -Meta ndo atingida, pois a verba ndo estava mais dgonivel, depois das

alteracBes no planejamento do projeto para o Goverm Federal;

Ampliar e intensificar o apoio as &reas internas dMuseu que nao tiveram tanto apoio do Marketing em
2004, areas como Clubes, Loja e Sécios. — Meta atigida, intensificamos no ano de 2005 a publicidade
para os Clubes de Colecionadores de Gravura e Fotagfia com 11 anuncios divididos nas revistas Cult,
Consulte Arte e Decoracdo, Simples, RSVP e Isto E @&ite. Para as lojas, além dos anuncios, criamos
design para novos produtos, o que colaborou para ge a loja ndo tivesse esse custo com terceiros. Para
o departamento de sécios dedicamos pouca coisa em nidia, pois nOSSOS espagos nao eram Muitos;
anunciamos na revista estampa (Jornal Valor Econ6ed — doacdo de espaco via DPZ) e na revista

almanaque (revista de bordo da TAM);

Folder institucional bilinglie — Meta atingida; o fder institucional saiu nas versdes em inglés, pargués e

também em francés.

2.) Andncios
Coordenamos producdo, insercéo e controle dos anun®s nos mais de 30 veiculos de midia parceiros,
para divulgacdo dos seguintes assuntos: Exposi¢cdesCursos, Clube de Colecionadores, Shopmam e

Campanha de Agradecimento a Parceiros.
3.) Parcerias
3.1) Parcerias de midia consolidadas em 2005

Jornal O Estado de Sao Paulo — 6 paginas por ano; &vista Almanaque (revista de bordo da TAM) 12

paginas por ano.
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3.2) Parceriasdie Ny disarssmoeatiess eem 20005
Folha de Sao Paulo, Radio CBN, Radio BandeirantesCPO outdoors, Carta Capital, Editora Trip, editora

Abril, editora trés, RSVP e Caras, Ocas, Revista @sulte Arte e Decoracdo e Revista Simples.

3.3) Parceriasdie Ny éizanai resrovaatiess eam 2005

Revistas Bravo e Cult.

4.) Redacdo, diagramacao e distribuicdo daModerno

O Moderno, informativo bimestral do Museu de Arte Moderna deSao Paulo, continua com sua
periodicidade; este ano com 5 edices com uma tiragm de 10 mil para cada edicdo. Ele divulgou todas
as exposicoes e programacdes do MAM em 2005. Contina sendo desenvolvido pela profissional Liberal

Luciana Wolf, design em conjunto com o MAM.

5.) Moderno on line

Em 2005 o moderno on line passou por uma reformulago visual, e se
transformou em uma versao eletrénica do Moderno impesso. A diferenca
entre 0 novo e o0 antigo esta no formato e na quantiade de informacéao
que ele leva de uma sé vez, que gira em torno de ®u 8 informagdes
diferentes. Nesse ano tivemos 6 edi¢cfes eletrdnicgssendo que a Ultima

é o resultado da nova versao.

Moderno on-line

6.) Convites Virtuais

O MAM adotou 0 uso de convites virtuais como padrédeo para divulgar as exposicdes e as areas que

utilizam a ferramenta do “convite virtual”.
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7.) Acdes de Marketing

7.1) Producéao graficade impressos e folders especificos para ad bjais S Bapmam

Agenda 2006 Trena Canecas Bloquinho para recados

Camiseta — staff lojas AnUncio para jornais e revista Covite de abertura para a loja

(depois da reforma)

7.2) Producao graficadieimpresssss e filthbrss espenfiftoss

Clube da Gravura CUrsass Cursos Socios

Cartdo de Fim-de-Ano virtual (via email) o _
Redesenho do cracha Anuncio na revista

do MAM idéia social
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8.) Projeto de FResaiid Eegram

O projeto continua em andamento sob supervisédo da olaboradora Michelle.

9.) Relacionamento com agéncia de publicidade

Foram realizadas, pela DPZ, campanhas publicitarigsara as exposi¢cdes 5050, Andy Warhol e Panorama
2005.

10.) Producao emanutencdo da comunicacéao visual externa do Museu

As exposicdes da Grande Sala, Sala Paulo Figueirede as listas de
parceiros foram divulgadas através de banners, adegos e placas, na

Av. Pedro Alvares Cabral e na marquise.

11.) Comunicagéao interna

O manchete deixou de ser impresso e tomou uma versaeletronica,;
leva, durante toda a semana, todas as informacdesmportantes de
todas as areas e interesses para todos os setores adastrados no e-

. Alguns modelos de banners que
mail grupo@mam.org.br foram feitos no ano de 2005

12)) Divulgacédo de exposi¢cdes criadas pela DPZ e de departamento de marketing

Em algumas exposicdes nao tivemos o apoio da DPZ pa o desenvolvimento das campanhas, devido a
falta de recursos. Assim, a producdo de andncios pea revistas, jornais, banners, outdoors, spots para
radio, vinhetas para os painéis digitais, ficou cono departamento de Marketing. Algumas dessas pecas

foram:

5050 andncios para jornais e revistas Colecédo Roberto Marinhoanuncios para jornais e revistas
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Exposicdo Retrato Como
Imagem do Mundo

Exposi¢cdo Andy Warhol Exposicdo 10 Anos de um

Novo Acervo

Exposi¢do Panorama 2005

Exposicédo Luiz Braga — Retratos Amazdnicos Agradegiento aos Parceiros Venda do Livro

13.) Identidade Visue

O Departamento de Marketing continua dando suportea
todas as &reas para sanar todas as davidas com relap
ao uso do nosso manual, e também retifica erro:
cometidos por outras areas, para que tal uso sejadito de

forma correta e organizada.

14.) Site do MAM
Continuamos contando com o suporte técnico da EBISpara ajustes, atualizagdo e hospedagem do site
do MAM.

14.1) Namero de Page views em 2005

janeiro 56.856 Abril 19.101 Julho 17.055 outubro 19.068
fevereiro 12.885 Maio 17.950 Agosto 19.860 novembro | 20.252
margo 17.962 junho 65.380 setembro 20.213 dezembro | 16.479
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Administracao

No inicio de 2005, terceirizamos os trabalhos relatos ao Departamento Pessoal e Conciliagdo Bancaria
Squipp Consultoria, empresa que ja realiza os tralhos relativos a contabilidade do MAM.
Também tivemos a saida do profissional que executav os trabalhos de elaboracdo e prestacdo de

contas de projetos.

Em abril de 2005, foi implantada a nova sistematicale elabora¢do do orgamento e acompanhamento
dos resultados das areas de atividades do MAM, o Bsiness Plan. Para a realizacdo deste trabalho,
contratamos um profissional para o Setor de Contr@doria. Este trabalho trouxe total confiabilidade @s

relatorios de desempenho, pois passamos a extrair ® dados do sistema contabil para a confeccéo dos

mesmos.

Conseguimos um grande avanco relativo aos prazos déechamento contébil, passando do 20° dia para
o 5° dia util de cada més. Consequentemente, passaras a apresentar mensalmente relatérios de
desempenho a toda equipe do MAM, permitindo, dessaorma, o acompanhamento dos seus resultados

entre o or¢ado e o realizado.

Houve a centralizagdo do departamento de compras. A cotagdes de compras e/ou servigos, que eram
realizadas pelas diversas areas do MAM, como Curadta, Educativo, Lojas e Manutencao, passaram a
ser realizadas unicamente pelo departamento de comyas, que até entdo realizava somente as compras
de suprimento de copa e higiene, suprimento de esdtério e de manutencao.

Ainda no final do ano, os trabalhos relativos ao DOmartamento Pessoal e de Conciliagdo Bancaria

passaram novamente a ser executados pelo departameio administrativo.
Reduzimos os custos mensais com a armazenagem extera que era de R$ 3.200,00, o que representou
uma economia anual de R$ 16.000,00 (considerando ge esta reducdo se deu a partir do més de

agosto).

Da mesma forma, também reduzimos os custos com motdoy. Nosso custo mensal era de R$ 2.610,00;

passou a ser de R$ 1.300,00, o que representou umaconomia anual de R$ 5.200,00.
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1.) Auditoria

Em meados de 2005, firmamos parceria com a empreséricewaterhouceCoopers para a realizacdo da

auditoria interna.

2.) Manutencédo

No més de novembro, rescindimos a parceria com a emresa Pires Servigos de Seguranga e Transporte,
gue realizava os servigos de seguranca, e contratans a empresa Belfort Seguranca de Bens e Valores.
Consequientemente, passamos a ter um gasto mensal d&R$ 18.000; o que no ano de 2005 representou
um custo de R$ 36.000.

Iniciamos as obras relativas ao projeto de adequagd para 0 acesso de pessoas portadoras de

deficiéncia ou mobilidade reduzida, com as seguinte agdes:

- Colocacédo do Piso Tatil de “alerta” (placa de balacha com superficie de relevo tronco-conico) para
orientar as pessoas com deficiéncia visual as mudagas de nivel de piso e situacdes de perigo. Estes
pisos foram instalados no inicio e final da rampa @ acesso a Grande Sala, auditério, inicio e finalad
escada, localizada na entrada principal, e junto @orta de acesso a Aranha;

- Troca do bebedouro, localizado na rampa de acess@ Grande Sala;

- Colocacéo de corrimdo na rampa de acesso a Grandesala;

- Execucao de rampa de acesso a Aranha;

- O banheiro localizado na Grande Sala foi totalmdra reformado e adaptado aos portadores de
deficiéncia ou mobilidade reduzida. As lougas e meis para este banheiro foram doadas pela empresa
DECA;

- No Auditério foram instaladas duas cadeiras paraobesos, e cadeiras para acompanhantes de
cadeirantes;

- Foi modificado o ultimo degrau da escada localizda na portaria de acesso ao publico que, por ter
largura diferente dos demais degraus, causava traniernos ao publico visitante com risco de acidentes.
Esta modificagdo também melhorou o fluxo de pessoasio hall de entrada do museu;

- Mudamos a porta de acesso ao publico, antes locdkzada no lado direito (olhando de dentro), para o
lado esquerdo, em frente a loja: um atrativo ao pulico visitante e melhor visibilidade a loja;

- Foi instalada nova porta de acesso a Biblioteca gra permitir o0 acesso de cadeirantes e a instalacade
sistema de seguranca;

- Foi instalado novo balcdo de atendimento (com a rasma linguagem dos méveis da loja) junto a porta ja

deslocada;
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- Foram instalados sensores para acionamento de fko de dgua nos mictérios do banheiro masculino,

para melhorar a higiene e reducdo do consumo de aga..

3.) Tecnologia / Telefonia

No inicio de 2005, com a saida do coordenador da &a de TI, houve a necessidade da contratacdo de
um consultor. Em setembro, contratamos a empresa Egenho Solu¢des para os trabalhos de consultoria

e orientagdo, a respeito das necessidades e solu¢de para a area.

Adquirimos um servidor de acesso a internet e de alicativos com capacidade de processamento 4 vezes

maior ao anterior. Instalamos o firewall, softwaressencial para a seguranca da rede.

Também houve a alteracdo para o sistema de e-maiMAP, no qual as mensagens sdo armazenadas em
um servidor externo. O sistema IMAP também nos da acondi¢do de visualizarmos os e-mails de
qualquer Ilugar do mundo que tenha conexdo com a irgrnet, por meio do endereco

http://webmail.mam.org.br.

Adquirimos novo sistema de correio de voz da marcaSIEMENS, que consiste na gravacdo de

mensagens interna e externa.

Nossa central telefénica foi atualizada, onde nossalinhas que eram DDR (Discagem Direta a Ramal)
Analdgico passaram a ser DDR (Discagem Direta a Raat) Digital. Este sistema além de ser monitorado
pela Telefonica, o que permite identificar qualquetravamento na placa, também trouxe uma reducgéo

mensal de R$ 1.411,00 para 1.300,00.

Adquirimos um plano corporativo de telefonia via dalar junto a Skill Net, empresa ligada a Vivo,

reduzindo nossos gastos mensais com ligacdes via delar de R$ 5.000,00 para R$ 2.000,00.
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4.) Grupos de trabalho

No inicio do ano de 2005, foram criadosGsupossdeie Traballho, formado por colaboradores das drersas
areas do MAM, com o objetivo de solucionar problema especificos ou melhorar processos ja existentes.

A criacdo dos Grupos, possibilitou uma maior integacdo entre as areas.

Os grupos que atuaram em 2005 foram: Captacdo, Clim, Comité de Gestdo de Caixa, Comunicac¢do,

Negocios, Publico e TI.

GT Inicio / Propostas Resultados
Encerramento
Captacdo Inicio: abril/05 Falta de patrocinio para as - Metas de captacgéo para exposi¢cdes 2005
Encerramento: exposicdes 2005; realizadas;
13/12/05 - Reformulacéo do material de apresentagao as
Elaboracao do processo de empresas mam / DPZ.
ampliagcdo de parcerias.
Clima Inicio: 07/07/05 Integragéo dos funcionarios do - Criacdo do Dia Feliz (atividade e integracao e
Em andamento MAM e melhoria do ambiente comemoracao dos aniversariantes do més);
organizacional. - Programa de reciclagem de lixo;
- Organizagéo da festa de final de ano;
- Melhoria no layout dos deptos: compras,
manutencao, terceirizados e loja / RH.
Comité de Inicio: 21/06/05 Avaliagdo e autorizacdo das - Todos os contratos foram analisados e

Gestédo de Caixa | Em andamento despesas e dos contratos do enviados pareceres aos responsaveis;

MAM. - Disciplina na andlise dos gastos.
Comunicagéo Inicio: abril/05 Falta de integragéo na - Criacdo do cronograma de comunicagéo;
encerramento: comunicagao entre as areas. - Integracéo na comunicacao entre as areas;
setembro/05 - Integracéo das areas com o marketing e

assessoria de imprensa.

Negocios Inicio: setembro/05 | Integragéo das areas de negécios | Criacdo de cronogima de agdes para 2006.
Em andamento
Publico Inicio: dezembro/05 | Aumento do publico visitante, - Criacdo de cronograma de agbes para 2006.
Em andamento mantendo a qualidade do
atendimento do Museu.
TI Inicio: abril/05 - Integracéo sistema frente de loja | - Sistema integrado;

Em andamento com a contabilidade; - Mailing unificado;

-Unificacdo do mailing; - Reducao de despesas com telefonia celular;
- Direcionamento da atuagéo da |- Contratacdo de consultoria Engenho Solugdes;

area de TI. - Cronograma de trabalho para 2006.
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4.1) Realiza¢des com a criagdo dos grupos

- Importancia da participacdo das pessoas atuando as diversas areas;
- Integracéo;

- Motivacéo;

- Conscientizacao e atuacdo dos problemas em equipg

- Maior comprometimento da equipe.

O Grupo de Trabalho de Tecnologia da Informacédo (Gde TI), atua com proposta para a estruturagdo da

area de Tl do MAM, buscando satisfa¢éo e produtividde do usuario.

Das acbes a longo prazo, o Grupo tém como meta estuturar a area de Tl mediante um Plano Diretor,

delineado no orcamento da area para o ano de 2006em conjunto com Plano de Trabalho elaborado por

consultoria.

Nas acfes de Curto Prazo o GT desenvolveu e realizoa¢cdes em projetos, como segue:

Telefonia: reduziu custos mensais com a implantacdodo sistema Skilnet de telefonia celular
buscando atualizacdo para a area de telefonia e ragtdo de custos mensais em 50%. O custo
anterior a implanta¢éo do novo sistema girava em tmo de R$ 5.000,00 mensal; passou com 0 novo
sistema ao custo mensal de R$ 1.800,00 a R$ 2.100,0;

Consultoria: Contratacdo dos servicos da empresa Egenho Solucdes para consultoria na area de TI;
Informatica: o setor apresenta nova estacdo do Seidor, acdo que viabiliza a seguranca e a
atualizacdo das maquinas, softwares e backup da Reel MAM,;

E-mail — webmail: implantac&o de servidor de e-mailvia web, utilizando o sistema IMAP o qual efetua
backup diario e da condi¢des aos usuérios da visu@acgao das contas de e-mail, de qualquer lugar. O
sistema tem como caracteristica a seguranca, pois sta abrigado em servidor fora do Museu. O
sistema também coloca 0 MAM em condic¢des de atualiacao frente & sua comunicacgéao eletrénica;
Efetuou-se o inventariado do parque de maquinas, sfiwares e licenciamento de aplicativos

buscando solugdes para a atualizacdo dos mesmos;

Também o GT implantou a¢des direcionadas ao uso ddnternet direcionadas aos funcionarios, como

segue:

Implantacdo de “Politicas de Acesso a Internet Autgticado”, isto € o funcionario navega usando
senha pessoal e intransferivel. Esse procedimentmplantou politica de segurancga para a Rede MAM,;

Implantacdo de e-mail, em conta out look, com o none do funcionario.
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Conselho e Diretoria

Em marc¢o de 2005, a Assembléia Geral de Sdcios elegu a nova diretoria, com mandato por 2 anos, e
Conselho Deliberativo, com mandato de 1 ano. Novosmembros integraram a Diretoria e o Conselho.
Além disso, foi criado o novo Conselho Consultivo € Artes. Os nomes serdo apresentados neste

relatorio.

O MAM deu continuidade ao Bussines Plan, iniciado m outubro de 2004 com o diagnéstico
administrativo do Museu — instrumento que dard ao MM dire¢cdo nos préximos anos -, sob a orientagcdo

da Galeazzi & Associados, empresa do Diretor ClaudiGaleazzi.

Alguns processos administrativos e de gestédo forantriados, visando melhorar o desempenho, como o

planejamento dos resultados e a criacdo de grupos d trabalho.

A partir de abril de 2005, foi implementado um acorpanhamento mensal do orcamento do Museu,

apresentado nas reunides de Diretoria.

Também foram criados grupos de trabalho, formados pr funcionérios de &reas distintas, para buscar

solugdes de problemas administrativos ou de desenviwsimento de oportunidades.

Em julho foi aprovado o plano de incentivo para tods os colaboradores fixos do Museu, com o seguinte
critério:
80% indicadores (2 ou 3 indicadores por unidade deesponsabilidade)

20% mérito individual

Cada éarea (unidade de responsabilidade), representda pelos seus gestores, indicou dois a trés
indicadores, todos baseados no Bussines Plan. As aliagbes por mérito foram baseadas pela
contribuicdo individual para o coletivo.

Todos os colaboradores que atingiram seus indicadas poderéo receber até um salério a mais.

Dentre as mudancas, também se pode destacar a an&e do orcamento para o ano seguinte, que

passou de setembro para novembro, conforme alteracé do estatuto.
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1.) Composicédo Consdhwm e= Minetturisn 20005

1.1) Novos membros da Diretoria
Claudio Galeazzi, Eduardo Brand&o, Felipe Wright, @ndi Momesso, Tadeu Chiarelli, Gisela Schimidt e

Natalie Klein.

1.2) Novos membros do Conselho
Alcides Tapias (presidente do conselho), Gustavo Hiareich, José Carlos Etrusco Vieira. José Olympioal

Veiga Pereira e Roger Wright deixaram a diretoriagpa integrar o Conselho Deliberativo.
1.3) Desligaramse da Diretoria
Evelyn loschpe, Jodo Carlos Martins, José Olympio @ Veiga Pereira, Ney Castro Alves, Paulo Lemos,

Reginaldo Zero e Roger Wright

1.4) Desligouse do Conselho

Jaime Roviralta

2.) Conselho Consultivo de Arte
Eduardo Salomé&o Neto, Felipe Chaimovich, Orandi Moesso, Caué Alves e Eder Chiodetto.

3.) Contribui¢des: Conselho e Diretoria

3.1.) Receita
As associagdes tiveram um reajuste médio de 6%, segindo o indice IPCA.

A diminuicdo da receita, em 2005,
deu-se devido ao desligamento de
2004 R$ 410.350 6 membros do conselho e da
diretoria, isencdo de 10 pessoas,
devido as contribuicbes em
servicos e a inadimpléncia de
algumas pessoas.

R$ 361.407

02005

Conselho e Diretoria

DIRETORIA CONSELHO
RECEITA 2004 R$ 98.100 RECEITA 2004 R$ 312.250
RECEITA 2005 R$ 82.889 RECEITA 2005 R$ 278.518
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4.) Participacdo Gampsmniteal R ((he (05))
Natalie Klein R$ 10.000,00
Total R$ 10.000,00
Conselho Valor

Michel Edgard Periman R$ 3.000,00
Total R$ 3.000,00

5.) Participacdo 2005—empresas de conselheiros e diretores

Dinheiro
Conselho / Diretoria Empresa Valor
Denise Aguiar Alvarez Valente Bradesco R$ 360.0000
José Olympio da Veiga Pereira Credit Suisse R$ 20000,00
Carmen Aparecida Ruete de Oliveira Virgolino R$ 10000,00
Paulo Setubal Deca e Duraflor R$ 188.000,00
doacéo feita em 2003
Dr. Michel Grupo Safra R$ 200.000,00
José Ermirio de Moraes Neto Votorantim R$ 240.000,0
Paulo Malzoni Filho Shopping Paulista R$ 12.000,00
Rolf Gustavo Baumgart Shopping Center Norte e Otto R$ 18.000,00
Baumgart
Flavio Pinho de Almeida Paualista S.A R$ 18.000,00
Israel Vainboim Unibanco R$ 18.000,00
Maria da Gloria Ribas Baumgart Shopping Center Nogt R$ 18.000,00
Total: R$ 1.184.000,00
Servigos
Claudio Galeazzi Galeazzi & Associados Servigos
Eduardo Saloméo Levy & Saloméo Servicos
José Zaragoza DPZ Servicos
Idel Arcuschin Carta Editorial Servigos
Institucional
Conselho / Diretoria Empresa Valor
Lilly Marinho TV Globo Institucional

Contribuicdo Administrativa

Conselho / Diretoria Observacdes

Claudio Galeazzi Contribuicdo administrativa
Eduardo Saloméo Neto Contribuigéo juridica
Gisela Schmidt Reforma lojas shopmam
Natalie Klein Reforma lojas shopmam

Captacao de recursos para patrocinio de exposi¢des

Conselho / Diretoria Observacdes

Felipe Wright Patrocinio para a exposi¢do Andy Wadh (VIVO)
Michel Etlin Patrocinio para a exposi¢do Panorama@5 (Banco Safra)
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Captag&o de recursos para manutengao

Conselho / Diretoria Observagdes
Claudio Galeazzi GOL (desconto em passagens aéreas)
Suzano (doacédo em papéis)

5.) Freqiiéncia nas reunides
Em 2005, aumentou a freqiéncia dos membros do consého e da diretoria nas reunifes, conforme

gréafico abaixo.

56%

51%

B2004
B 2005

Diretoria Conselho

Relacionamento Governamental

Em 2005, o MAM intensificou as negociacbes com as rés esferas do governo: Federal, Estadual e

Municipal, obtendo as seguintes conquistas:

Federal

No ano de 2003, estabelecemos um Convénio com o MIK (Ministério da Cultura) em R$ 2,1 milhdes
reais, mas apés andlise o projeto original teve oancelamento de alguns itens, representando a reduga
de R$ 500 mil reais. Como ja havia a promessa dos 2,1 milhdes reais, o Chefe de Gabinete Sérgio
Xavier e o Diretor Roberto Pinho se comprometeramra compensar os R$ 500 mil reais do convénio pelo

Fundo Nacional de Cultura, previsto para 2004. Redeemos o valor em maio de 2005.

Nova conquista ocorreu em 29 de dezembro de 2005, gando foi assinado o Convénio Federal em R$
2,56 milhdes de reais, previstos para o primeiro smestre de 2006. O fato de o MAM ter se tornado uma
OSCIP (Organizacao da Sociedade Civil de Interesgeiblico) possibilitou a autorizacéo da dotacao de R
900 mil reais que poderdo ser utilizados para o pagmento de salarios e despesas correntes, por meiod
Convénio Federal. Este € um precedente de extremariportancia a ser destacado, pois desde o primeiro

Convénio assinado em 2002, o Museu buscou esta altanativa.

67



RELATORIO ANUAL 2005

Estadual
Estabelecemos um Convénio com a Secretaria Estaduala Educagdo em R$ 436 mil reais para o ano de

2006. Por meio dele, atenderemos 4 mil alunos e 30@rofessores da rede estadual.

Municipal

Estabelecemos um Convénio com a Secretaria Municidada Cultura em R$ 29,77 mil reais, historico
subsidio da Prefeitura para o Museu.

Durante todo o ano, buscamos aumentar este valor, ras ndo obtivemos éxito com as Secretarias de
Cultura e Planejamento. As negociacdes foram feitapela senhora Milu Villela, presidente da diretoria
pelos senhores Alcides Tapias, presidente do Conskb Deliberativo, e Ronaldo Bianchi, superintendente

geral.
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Composicao Conselho e Diretoria

DIRETORI/

PRESIDENTE
MILU VILLELA

VICE-PRESIDENTE EXECUTIVO
VERA LUCIA DOS SANTOS DINIZ

VICE-PRESIDENTE SENIOR
JOSE ZARAGOZA

VICE-PRESIDENTE INTERNACGIRDAIAL
MICHEL CLAUDE ETLIN

DIRETOR JURIDICO
EDUARDO SALOMAO NETO

DIRETORES FINANCEIR®S
ALFREDO EGYDIO SETUBAL
FELIPE WRIGHT

DIRETORES ADMINISTRAVO®S
CLAUDIO GALEAZZI

SERGIO RIBEIRO DA COSTA WERLANG

DIRETORES

CESAR GIOBBI, EDUARDO BRANDAO,

GISELA SCHMIDT, MALU PEREIRA DE ALMEIDA,
NATALIE KLEIN, ORANDI MOMESSO,

PAULO FIGUEIREDO E TADEU CHIARELLI.

CONSELHO CONSULTIVIDERRRESES
PLASTICAS

CAUE ALVES, EDER CHIODETTO,
EDUARDO SALOMAO NETO E
ORANDI MOMESSO

CONSELHO INTERNACIORRBL

ALEXIS ROVZAR, DAVID FENWICK,

DONALD E. BAKER, EDUARDO COSTANTINI,
JOSE LUIS VITTOR, PATRICIA CISNEROS E
ROBERT PITTMAN.

CONSELHO DELIBERATIO

PRESIDENTE
ALCIDES TAPIAS

VICEPRESIDENTE
CARMEN APARECIDA RUETE DE OLIVEIRA

CONSELHEIROS

ADOLPHO LEIRNER, ANA MARIA LIMA DE NOR®M, ANGELA
GUTIERREZ, ANTONIO HERMANN DIAS DE AZHYE,
ANTONIO JOAO ABDALA FILHO, BEATRIZ MONIRD DE
CARVALHO, BENJAMIN STEINBRUCH, CHELLA $RA,
CLAUDIO HADDAD, DAISY SETUBAL, DANILO RIANDA,
DENISE AGUIAR ALVAREZ VALENTE, EDMUND@EDIE, EDC
ROCHA, FLAVIO PINHO DE ALMEIDA, GERALDODE
FIGUEIREDO FORBES, GILBERTO CHATEAUBRIN
GRAZIELA LEONETTI, GUSTAVO HALBREICH, NRIQUE LUZ,
IDEL ARCUSCHIN, ISRAEL VAINBOIM, JENS @BEN, JOAO
CARLOS FIGUEIREDO FERRAZ, JOAO ROSSI CUPPOLONI,
JOSE CARLOS ETRUSCO VIEIRA, JOSE ERMIRIO IMORAES
NETO, JOSE MINDLIN, JOSE OLYMPIO DA VEAGPEREIRA.
LILY MARINHO, LUCIANO AMARO, LUIZ ANTONIQANA, LUIZ
DE CAMPOS SALLES, MANOEL FELIX CINTRA NETO, MARCOS
ARBAITMAN, MARIA DA GLORIA RIBAS BAUMGART, MAURO
SALLES, MICHAEL EDGARD PERLMAN, NELSON KASINSKI,
OTAVIO MALUF, PAULA P. PAOLIELLO DE MEIHDS, PAULO
ANTONACIO, PAULO MALZONI FILHO, PAULO SETUBA
PEDRO PIVA, PETER COHN, PLINIO SALLES SOUTO,
ROBERTO MESQUITA, ROBERTO B. PEREIRA DE.MEIDA,
ROBERTO GIANNETTI DA FONSECA, ROBERTO IXEIRA DA
COSTA, ROGER WRIGHT, ROLF GUSTAVO R. BAUMGART,
SILVANA KERTZER KASINSKI E THIAGO VAREJAO FONTOURA.
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Equipe MAM

DEPARTAMENTO DE CURADORIA

Coordenacao Executiva

Rejane Cintrédo (até nov/05)

Andrés Hernandez Martin (a partir de nov/05)
Assistentes curatoriais

Grace Bedin

Assistente de producéo

Ailton de Araujo Teixeira e Cintia Cilene A da Cruz
Documentagao e conservagao do acervo
Coordenacao: Ana Paula Montes

Livia Maria Lira de Souza

Pesquisa e publicacdes

Margarida Sant’Anna

Biblioteca

Coordenacéo: Maria Rossi Samora

Leia Carmen Cassoni

Estagiarias: Jandira Tatiane Souza e Viviane Alv&olivar

EDUCATIVO MAM

Coordenacéao

Laima Leyton

Assistente de coordenacao: Luciana Pasqualucci
Educadores

Ana Claudia Bastos, Felipe Bevilacqua Santos Romano
Leonardo Polo Tavares e Patricia Manh&@es Naka
Producéo de Atelié

Maria Iracy F. Costa

Programa de Visitagao

Ana Cristina Pinheiro Franco

Orientadores de Flxm

Andressa Silva de Lima, Bruno de Melo Luizon dos S#os,

Claudio Yoshio Niigaki, Kath Paloma de Luz Afonsd,ivia
Yukie Nishio, Patricia do Nascimento Guilhoto
Coordenacéao Programa lgual Diferente

Daina Leyton

EQUIPE ADMINISTRATIVA

Assessoria da Presidétrcisa

Anna Maria Temoteo Pereira, Angela de Cassia Almeid
Barbara L. G. Daniselli da Cunha Lima, Marta Olivei de
Andrade, Maria Licia Maciel e Valeria Moraes N. Caango
Superintendéncia geral

Ronaldo Bianchi

Assistente: Patricia Passos
Desenvolvimentolhrstiitioioorzd|

Coordenacéo: Helio Fukuda

Relacionamento - Parceiros: Carolina Butolo
Assessoria - Conselho e Diretoria: Roberta Alves
Captacdo: Wilson Roberto Bueno Filho
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Administragdo

Coordenacao: Nelma Raphael dos Santos Marques
Aleksandro Pinchieri Marques, Bianca Guedes
Farias, Débora Farias da Silva, Fernando Marques
Arédo, Herbert Queiroz Melo, Leandro Tadeu
Miranda, Luciana Pereira Silva, Luiz Vicente Timoss
Marcio José Pereira Souza e Marcio Martins Amorim
Marketing

Coordenacao: Aleandro Stazetto

Michelle Danza Franco

Associados

Coordenacéo: Roberta Alves

Lidiane Saraiva de Almeida, Maria Regina S. Lopes
Nucleo Contemporaneo

Coordenacéao: Andréa Pereira (até nov/05)
Coordenacao: Alessandra Bresser Pereira (a partir
de nov/05)

Tecnologia

Rogério Nascimento Soares

Estagiario: André de Paula Menta

Servigos Gerais e Auditério

Coordenacao: José dos Santos

Servicos gerais: Adilto Souza do Monte, Alekicom
Lacerda, Carlos Dias Bezerra

Auditério: Antanier de Almeida Rodrigues e Cicero
Monteiro Vieira

NEGOCIOS
Coordenacgéao
Ronaldo Bianchi

Cursos

Celisa Beraldo

Eventos

Marina Magalhdes

Shopmam

Solange Oliveira Leite

Ariane Renata Neto, Elaine Cristina Magalhaes Lima,
Elaine Tabanela Reis, Erik dos Santos, Filomena it
Pecego, Margareth Ferreira dos Santos, Maria
Helena Duarte Reis, Maria Luisa Cimino, Nubia
Manuella da Silva, Simone Oliveira, Thiago da Sihea
Lima e Thiago Marques Ramasine

Licenciamento de marca

estagiario: Thiago Luz de Britto

Clube dos Colecionadores de Gravura e
Fotografia

Coordenacéao: Fatima Pinheiro

Nilma Rosa dos Santos



